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Ten geleide

Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek -
de maatschappelijke betekenis

De vorige eeuw vroeg om specialisten. Onze eeuw vraagt om wendbaarheid
en creativiteit, en om de vaardigheid waarmee we kennis en ervaring uit
verschillende disciplines met elkaar verbinden. Een eeuw voor vrije geesten
die samenwerken, die kritisch kunnen redeneren en die mediawijs hun weg
vinden in een labyrint van meningen.

Met hun rijke collecties zijn musea de plekken waar jonge en oudere
generaties inspiratie zoeken. Op zoek naar ‘echt’ en naar ‘fysieke houvast’ in
een toenemend virtuele wereld. Op hun best kunnen musea de samenhang
tussen de sterk uiteenlopende disciplines zichtbaar maken.

De gedachte dat Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek samen aan dat
herstel van ‘de samenhang der dingen’ kunnen werken was de belangrijkste
achtergrond voor de samenwerking die de musea in 2016 aangingen. Want
samen realiseren deze musea een encyclopedisch ideaal. Een ideaal dat
stamt uit de tijd van de verlichting, de tijd waarin burgers, wetenschappers
en denkers probeerden de wereld te omvatten in hun boeken en met hun
collecties



Missie

Van alle kwaliteiten die wij bezitten is de verbeelding de meest
menselijke. Het is de verbeelding die ons kunstwerken schenkt, verhalen
vertelt, een verleden creéert, waarden vormt en houvast biedt. In een tijd
waarin alles razendsnel verandert en waarin oude zekerheden wankelen
is de verbeelding, meer dan ooit, van groot belang.

Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek bestuderen, presenteren
en stimuleren de menselijke verbeelding. Want het is de verbeelding
waarmee we vorm en betekenis geven aan onze wereld.

Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek delen niet alleen hun
maatschappelijke missie, ook richten ze zich samen op de meest
uiteenlopende groepen in de samenleving. Daarbij werken ze samen aan
een aantal ambitieuze projecten zoals de Academie van Verbeelding, de
Encyclopedie en het Twentelab.

Met alles wat ze delen zijn er ook grote verschillen. Want Rijksmuseum
Twenthe is een museum met een nationale kunstcollectie van de late
middeleeuwen tot heden en De Museumfabriek is een stedelijk en regionaal
museum van natuur, techniek en cultuur. Rijksmuseum Twenthe stelt de
intuitie van de kunstenaar centraal. In De Museumfabriek draait het om de
kennis, het experiment en het meedoen. En daarmee vullen beide musea
elkaar perfect aan, want als iets onze westerse cultuur in de afgelopen 300
jaar vaart heeft gegeven dan is het wel het voortdurende samenspel tussen
ratio en intuitie, tussen verlichting en romantiek.

In dit activiteitenplan van Rijksmuseum Twenthe voor de periode 2021-2024
is ruim aandacht voor de inhoudelijke afstemming met De Museumfabriek
en de projecten die de beide musea samen ondernemen. Want door de
kwaliteiten en de kansen van beide musea te combineren kunnen deze twee
Twentse musea maatschappelijk meer betekenen dan ze ooit los van elkaar
zouden kunnen.

Want het is de _
verbeelding waarmee —
we vorm en betekenis
geven aan onze wereld

/\ Phillip Vermeulen, 10 meters of sound, 2018, Collectie Rijksmuseum Twenthe.
Aangekocht in 2018 met een bijdrage uit de Collectieprogramma’s van het Mondriaan Fonds.
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/\ Silvia B., Valentino, 2009, Collectie Rijksmuseum Twenthe. /N Anne Wenzel, Under Construction (Equality), 2018, Collectie Rijksmuseum Twenthe.
Aangekocht in 2016 met een bijdrage uit de Collectieprogramma’s van het Mondriaan Fonds. Aangekocht in 2018 met een bijdrage uit de Collectieprogramma’s van het Mondriaan Fonds.
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1 Museale
visie

1.1 Brandpunt voor het leven van nu!

we zoeken naar een omgeving

waar de voorhoede zich thuis kan voelen

open

helder

op menselijke schaal

geen grote hallen, statietrappen, bovenlicht 11
deuren als poorten, geiiniformeerde beambten

maar een oord, waar men durft te praten, te zoenen, hardop te
lachen, zichzelf te zijn

een brandpunt voor het leven van nu

onbekrompen, elastisch

een tehuis voor muziek, foto

schilder- en beeldhouwkunst

voor dans en film

voor het experiment

alles, wat de trekken van het gezicht van onze tijd kan verhelderen
al, wat bijdraagt tot de vorm van nu

is daar op zijn plaats

Dit schreef Willem Sandberg in het kwadraatblad ‘nu’. Een manifest uit 1959
dat nationale ophef veroorzaakte omdat hij een nieuw museum voor zich zag.
Een museum dat “onbekrompen en elastisch” een “brandpunt voor het leven
van nu” wilde zijn. Een gedroomd museum, meer dan zestig jaar geleden.

/\ Martens & Visser, Reflecting Holons, 2015, Collectie Rijksmuseum Twenthe.
Aangekocht in 2017 met een bijdrage uit de Collectieprogramma’s van het Mondriaan Fonds.
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Want het ideale museum gaat niet over het verleden, maar over het heden
en over de toekomst. Musea zijn er om ons te helpen mogelijkheden voor
te stellen. Het is de taak van het museum om ons te helpen met kijken, om
ons vragen te laten stellen, om ons onze eigen meningen te laten vormen.
Om fake van echt te onderscheiden en ons te helpen met de troebele
wateren daartussen. In een tijd waarin feiten plaatsmaken voor meningen
is er het museum waar we naar terug kunnen keren, waar ruimte is om de
werkelijkheid te onderzoeken.

Een vrijplaats waar we de waan van de dag ontstijgen, waar de verbeelding
spreekt. Een plek voor hoofd en hand en voor denken en doen. Een plek
waar we het lawaai van alle dag tot stilte manen; waar we de samenhang
tussen techniek en natuur, tussen kunst en cultuur, tussen feit en
verbeelding, vorm en betekenis, tussen denken en doen, tussen heden,
verleden en toekomst herstellen.

Een brandpunt voor het leven van nu. Een vrijplaats waar iedereen mee kan
doen.

Nu juist nu.
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1.2 Voor iedereen

In een tijd waarin zekerheden verdampen, waarin tradities ter discussie staan
en waarin een baan voor het leven niet meer bestaat, groeit de behoefte om
te vluchten in de schimmen van een overzichtelijk en homogeen verleden.
De behoefte om je identiteit op te blazen als een reddingsvest in een sterke
stroming. Maar in deze vloeibare tijd moet je actief zwemmen om te komen
waar je wilt. Soms tegen de stroom in, dan weer meebewegen.

Wat voor individuen geldt, geldt ook voor organisaties. Nieuwe vaardigheden
ontwikkelen en betekenisvolle perspectieven herkennen. En daarom is
diversiteit een voorwaarde voor een 21e-eeuws museum. Net als inclusiviteit,
want inclusiviteit helpt ons bij het aangaan van nieuwe, sterke verbanden.

Maar diversiteit en inclusiviteit zijn niet in heel het land gelijk omdat regio’s
niet gelijk zijn en omdat de maatschappelijke uitdagingen verschillen. Een
halve eeuw na sluiting van de textielfabrieken heeft Twente nog altijd grote
sociaal-maatschappelijke uitdagingen. En dat geldt zeker niet alleen voor
de voormalige ‘(gast)arbeiders’ en hun families. Kijk bijvoorbeeld naar de
landelijke en excentrisch gelegen gebieden, waar niet iedereen evenveel

te winnen heeft bij een globaliserende wereld, waarin sommigen kansen
zien en anderen bedreigingen. Daarom richten RMT en DMF zich samen

op iedereen; kansrijk en kansarm; progressief en conservatief; jongere
generaties en oudere generaties.

1.3 De collectie als vertrekpunt

In het hart van Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek liggen

de collecties. Samen beschikken de musea over één van de rijkste en

meest diverse collecties van Nederland, een encyclopedische collectie.
Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek verzamelen objecten van kunst,
cultuur, natuur en techniek.
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2 Programma-

lijnen 2021-
2024

Het Twentelab

16

De collecties worden bewaard, geconserveerd, gedigitaliseerd, bestudeerd
en ontsloten in het Twentelab. In het Twentelab werken nu al tientallen
vrijwilligers, of beter gezegd liefhebbers, aan de museumcollecties.

In de komende jaren wordt in De Museumfabriek een groot nieuw depot
gerealiseerd waarin ook collectiedelen van Rijksmuseum Twenthe
bewaard zullen worden. Dit collectiecentrum zal ook ruimte bieden aan
het grootste restauratieatelier van Oost-Nederland en een fotostudio en
een conserveringsruimte. Elders in het gebouw komt het studiecentrum
van het nieuwe Twentelab met een bibliotheek van 1.100 strekkende meter
aan boeken. En ruimte voor de werkgemeenschap van liefhebbers om te
bestuderen en te digitaliseren.

De Encyclopedie

Vanaf de zomer van 2020 wordt de derde pakloods van De Museumfabriek
reeds in gebruik genomen voor een gigantische logistieke opdracht. Vrijwel
alle objecten uit beide collecties zullen hier passeren. Om de basisregistratie
te controleren, om opnieuw gefotografeerd of gedigitaliseerd te worden en
om de databases te verrijken met kennis uit de hoofden van de liefhebbers
en kennis gevonden op het wereldwijde web. De huidige collectiewebsite
van Rijksmuseum Twenthe en de databases van De Museumfabriek

worden omgevormd tot één grote publieksgerichte encyclopedie, volledig
toegankelijk gemaakt op het internet én in het museum zelf. QR-codes bij de
objecten geven toegang tot informatie, tot video’s en tot een audiotour op
je smartphone. Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek brengen het
concept van een digitaal museum naar een volgend niveau.

Het eerste en belangrijkste uitgangspunt voor onze museale programmering

is de relevantie voor mensen in het hier en nu. Daarom stellen wij sinds

een achttal jaren niet de fysieke verschijningsvormen van kunst maar de 17
menselijke verbeelding centraal in onze missie. Want het is de verbeelding

waarmee wij mensen vorm en betekenis geven aan onze wereld.

Wie we zijn en hoe we zijn geworden

Het meest tot de verbeelding sprekende voorbeeld van die zoektocht naar
hedendaagse maatschappelijke relevantie is de grote tentoonstelling De
Naakte Waarheid, die in het voorjaar van 2019 te zien was in Rijksmuseum
Twenthe. De ondertitel luidde Wie we zijn en hoe we zijn geworden. De
tentoonstelling was de apotheose van tientallen tentoonstellingen in de
jaren vanaf 2013 waarin ‘kantelmomenten’ in onze westerse geschiedenis
onderzocht werden om zo door te dringen tot de kern van onze identiteit.
Van de late middeleeuwen, via de renaissance in noord en zuid, de tijd van
de barok, naar verlichting, romantiek en uiteindelijk de moderniteit. Vrijwel
al die tentoonstellingen zijn begonnen vanuit de rijke museumcollectie - een
schilderij of een deelcollectie.
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De Naakte Waarheid ging over de geleidelijke ontwikkeling van de westerse
mens tot een ‘sceptisch individu’, zoals de Duitse historicus en filosoof
Rudiger Safranski het uitdrukt. Een individu dat de persoonlijke vrijheid en
het recht om alles ter discussie te stellen tot belangrijkste recht verhief. Een
ontwikkeling waarbij steeds nieuwe groepen mensen emancipeerden en
mee konden doen als zelfstandige en kritische individuen.

Wie we zijn en hoe we zullen worden

In de laatste zaal van deze tentoonstelling trokken wij deze historische
ontwikkeling door naar het heden en een beetje naar de toekomst.
Hedendaagse vraagstukken als ecologie, technologie, diversiteit, globaliteit
werden aangestipt. De thematiek van die laatste zaal wordt de kern van het
museaal programma in de komende jaren. Want de historiserende vraag
Wie we zijn en hoe we zijn geworden vervangen we door de op het nu gerichte
vraag Wie we zijn en hoe we zullen worden.

Die vraag wordt in de periode 2021-2024 in drie programmalijnen
uitgewerkt. Body Politics, Green Lab en Truth. Met deze drie thema'’s

willen we de komende vier jaren ons 21¢-eeuwse menselijk bestaan in

een snel veranderende, globaliserende samenleving onderzoeken. In de
volgende paragrafen lichten we de verschillende thema’s toe aan de hand
van enkele concrete projecten die inmiddels geprogrammeerd zijn. Een
belangrijk uitgangspunt voor onze tentoonstellingsprogrammering is dat we
voortdurend vanuit de actualiteit willen blijven kiezen.

2.1 Body Politics

ledere representatie van het lichaam in de kunst is beladen. Eeuwen aan
geschilderde portretten, die uitdrukking geven aan schoonheid, macht,
rijkdom of vroomheid, maar die tegelijkertijd sociale en institutioneel
verankerde opvattingen inzichtelijk maken over bijvoorbeeld vrijheid,
gelijkheid en seksualiteit. Met de programmalijn Body Politics bestuderen
wij de thema’s die het lichaam al jaren symboliseert. Body Politics gaat over
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macht en onmacht en de impliciete of expliciete uitoefening daarvan; over
de representatie van allerlei (gemarginaliseerde) groepen die naar vrijheid
streven of voor bestaansrecht strijden; over het individuele of het collectieve,
en hoe die zich tot elkaar verhouden; over etniciteit, seksualiteit, klasse,

alle zaken die bijdragen aan de gehele gelaagdheid van de identiteit; over
erkenning en (on)zichtbaarheid.

Nour-Eddine Jarram. Beeldenstorm

De periode 2021-2024 vangt aan met een grote tentoonstelling van het werk
van Nour-Eddine Jarram (1956). Jarram kwam eind jaren zeventig vanuit
Marokko naar Enschede om te studeren aan de roemruchte kunstacademie
AKI.

De titel Beeldenstorm roept allerlei historische en actuele associaties op,
maar heeft in de eerste plaats betrekking op Jarrams ontwikkeling als
kunstenaar. Bij Jarram bestond altijd een grote drang naar het afbeelden
van de wereld, maar hij heeft ‘de afbeelding’ naar eigen zeggen moeten
veroveren. De Islamitische beeldcultuur waarmee hij opgroeide wordt
bepaald door decoratie en laat nauwelijks ruimte voor figuratie. Hij ging op
zoek naar nieuwe voorbeelden om zich tot te verhouden en vond die in de
Hollandse 17de-eeuwse schilderkunst, zoals de landschappen van Jacob van
Ruisdael, en in Christelijke voorstellingen. Jarram begon met het maken van
portretten van mensen, en richtte zich daarbij op onderwerpen waarmee hij
zich engageerde, zoals vluchtelingen en jongeren met Marokkaanse roots.
Het woord beeldenstorm roept onherroepelijk ook associaties op met de
vernietiging van beelden. Via beelden krijgt de geschiedenis niet alleen

een gezicht, maar wordt de geschiedenis ook gemaakt. En soms dient die
geschiedenis te worden herzien of aangevuld. ‘Eigenlijk ben ik in mijn werk
constant bezig om de geschiedenis te corrigeren’, zegt Jarram. Dat doet

hij niet door beelden neer te halen, maar door nieuwe monumenten te
bouwen. Zoals met een van zijn meest recente werken A tribute to the dead,
Het is een ode aan de Soedanese dichter Abdel Wahab Youssif die omkwam
tijdens zijn overtocht van Afrika naar Europa.

21
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A\ Nour-Eddine Jarram, A tribute to the dead, 2020, Collectie Rijksmuseum Twenthe.
Aangekocht in 2020 met een bijdrage uit de Collectieprogramma’s van het Mondriaan Fonds.
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Artemisia Gentileschi (2021)

In de komende vier jaren zullen wij een aantal retrospectieve
tentoonstellingen organiseren rond het werk van belangrijke vrouwelijke
kunstenaars sinds de renaissance. Met deze serie zijn we samen met het

Von der Heydt Museum in Wuppertal al twee jaar geleden begonnen met

een prachtig overzicht van het werk van de vroeg-expressionistische Paula
Modersohn-Becker. In het najaar van 2021 staat een tentoonstelling gepland
met een ruime selectie van werken van de barok-kunstenares Artemisia
Gentileschi. Gentileschi (1593-1654 of later) was een van de belangrijkste,
meest gevierde kunstenaars van de Italiaanse barok. Zij was de eerste
vrouwelijke kunstenaar die werd toegelaten tot de Accademia di Arte del
Disegno - en zij voltooide talrijke opdrachten voor vele klanten. Ze werd
sterk beinvloed door het krachtige realisme en de dramatische kracht van
Caravaggio. Gentileschi was niet alleen getalenteerd, maar leidde ook een
buitengewoon leven. Ze woonde in Rome, Florence, Napels; ze werd verkracht
door haar leermeester; trouwde met iemand anders; raakte in geldnood en
zag slechts één van haar vijf kinderen opgroeien tot de volwassenheid. In
hoeverre worden haar persoonlijke levensloop en passie weerspiegeld in de
dramatische scénes die ze schilderde? Kunnen we, of moeten we, haar werk
lezen als een reeks biografische gebeurtenissen? Hoe creéerde Gentileschi

de vrijheid om haar individualiteit te ontwikkelen? Welke obstakels moest
ze overwinnen? Waar vond ze haar kracht, waaruit putte ze moed en hoe
portretteerde ze zichzelf en de wereld om haar heen?

Andere tentoonstellingen rond vrouwelijke kunstenaars waaraan momenteel
gewerkt wordt zijn o.a. Michaelina Wautier, Camille Claudel, Joan Mitchell en
Mona Hatoum.

Mystiek (2023)

Voor het jaar 2023 werken we aan een tentoonstelling over de laat-
middeleeuwse beeldhouwkunst en de 13¢ en 14¢ eeuwse teksten van enkele
vrouwelijke Brabantse mystici. In deze tentoonstelling onderzoeken we
het verband tussen de opkomst van een stedelijke cultuur en een meer
persoonlijke geloofsbeleving die zich op verschillende manieren uit in de
geschriften van deze vrouwelijke mystici en die in geheel andere vorm
terug te zien is in de steeds expressievere beeldhouwkunst van die late
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middeleeuwen. Deze tentoonstelling past niet alleen in de programmalijn
Body Politics maar ook in de programmalijn Truth. Immers de sterke mystieke
ervaringen vertegenwoordigen een hogere waarheid voor hen die deze
ervaringen hebben. Een urgente tentoonstelling over feiten, geloven,
ervaringen en expressies.

Lovis Corinth (2022)

De Duitse schilder Lovis Corinth (1858-1925) is een van de meest gelauwerde
kunstenaars van zijn tijd. Met grove verfstreken en intens kleurgebruik gaat
hij zijn onderwerpen te lijf. Dat doet hij in een stijl die zich nauwelijks laat
kenmerken door een traditioneel —-isme uit de 19de of 20ste eeuw, en met
een uitbundigheid die expliciete seksuele fantasieén en alcoholisme niet of

nauwelijks verbloemen.

Want Lovis Corinth is dan wel die academische schilder, ingebed in een
traditie, kijkend naar Italiaanse, Viaamse en Hollandse meesters, 60K is hij
de bohemien, het ‘romantische genie’, de temperamentvolle dronkaard. Zijn
naakten - vrouwen, kinderen - zijn van een vleselijkheid die wij tegenwoordig
ongemakkelijk vinden; sommige extatische (zelf)portretten — ontbloot
bovenlijf, jongere vrouw op schoot - zijn nu verdacht; zijn expressieve
landschappen bij nader inzien misschien wel het resultaat van fysiek
onvermogen in plaats van grote expressiviteit. Door het werk van Corinth
vanuit het heden te bezien, is het niet alleen mogelijk over de schilder en zijn
tijd te leren. Zijn werk onthult een veranderende perceptie in moraal, in de
verhouding tussen man en vrouw, tussen leerling en meester, of tussen kunst
en fatsoen. Zo vertelt zijn werk ons misschien wel meer over onze eigen tijd.

Diverse hedendaagse kunstenaars

Rijksmuseum Twenthe heeft de laatste jaren een traditie opgebouwd met
tentoonstellingen en presentaties van hedendaagse vrouwelijke kunstenaars
en ontwerpers gemaakt (0.a. Maria Blaisse, Anne Wenzel, Silvia B, Renie
Spoelstra, Claudy Jongstra, Karin Arink, L.A. Raeven, Melanie Bonajo en

Carlijn Kingma). De komende jaren zullen wij veel aandacht blijven vragen
voor vrouwelijke kunstenaars. Voor 2021 staat bijvoorbeeld een presentatie
gepland met werk van Raquel Maulwurf.
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2.2 Green Lab

In deze tijd waarin de mens steeds meer ruimte opeist en steeds meer
natuurlijke grondstoffen verbruikt, in deze tijd waarin de aarde langzaam
uitgeput en oververhit raakt, in deze tijd denken steeds meer kunstenaars
na over de relatie van onszelf tot de natuurlijke wereld om ons heen en

ook over de relatie tussen ecologie en technologie. Die kunstenaars geeft
Rijksmuseum Twenthe de komende jaren volop ruimte in het Green Lab. In
2020 zijn we begonnen met een groot project met Claudy Jongstra onder de
titel Inner Vitality. Een project dat laat zien hoe de vitaliteit van planten en
kruiden zichtbaar wordt aangetast door de vervuiling en uitputting van de
aarde.

Christiaan Zwanikken (2021)

In 2021 zal Christiaan Zwanikken de leiding over het groene lab overnemen
van Claudy Jongstra.

Zwanikken (1967) heeft altijd al een fascinatie gehad voor processen in de
natuur, met name voor de manier waarop planten ‘functioneren’ en de
intelligentie die daarachter schuilgaat. Dit uit zich op de meest letterlijke
manier door het gebruik van planten in zijn sculpturen en installaties.
Planten hebben geen centraal zenuwstelsel of zintuigen zoals wij die kennen,
maar in planten en bomen vinden wel tal van chemische processen plaats.
Planten zijn enorm sensitief en beschikken over meer ‘zintuigen’ of manieren
om hun omgeving waar te nemen dan mensen. Zwanikken onderzoekt en
experimenteert met deze processen, die hij in zijn werk op zowel poétische
als soms dreigende wijze ervaarbaar wil maken. Technologie is daarbij een
belangrijk middel. Zijn installaties genereren geuren of geluiden die een
wereld openen die voor ons grotendeels nog een mysterie is.

Elspeth Diederix (2022)

Voor het jaar 2022 zijn we in gesprek met kunstenaar en fotograaf Elspeth
Diederix (1971). Haar werk bestaat uit betoverende en surrealistische foto’s
van planten en bloemen, en meer recentelijk, van de onderwaterwereld in het
Grevelingenmeer. Diederix zoekt in haar fotografie naar het moment waarop
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de alledaagse fenomenen hun vertrouwde verschijningsvorm verliezen,

en daardoor pas werkelijk zichtbaar worden. Naast kunstenaar is ze ook
hovenier. De afgelopen jaren heeft ze gewerkt aan het project The Studio
Garden, waarvoor ze haar eigen tuin transformeerde tot werkplaats annex
laboratorium voor zowel de kunst van het tuinieren als experimenten voor
bloemfotografie. Ze initieerde en ontwierp The Miracle Garden, een unieke
bloementuin in het Erasmuspark in Amsterdam-West. Deze tuin is niet
alleen broedplaats voor de kunst, maar ook een plek voor ontmoeting en
ontspanning voor bewoners van de stad.

2022 en verder / buiten de muren

Het Groene Lab is enerzijds een programmalijn waarin het draait om
vraagstukken rondom ecologie en de relatie van de mens met zijn natuurlijke
omgeving. Anderzijds is Het Groene Lab een plek; om precies te zijn de
vernieuwde binnentuin van Rijksmuseum Twenthe waar kunstenaars kunnen
werken, experimenten en exposeren, en het publiek laten kennismaken met
hun werkproces. Om de zichtbaarheid van en de betrokkenheid bij Het Groene
Lab te vergroten zou het goed zijn om Het Groene Lab over de muren van het
museum heen te tillen en te laten overgaan in de publieke ruimte. Zo worden
met Elspeth Diederix momenteel de mogelijkheden verkend om de achtertuin
van Rijksmuseum Twenthe om te vormen tot een bosgrondtuin (inspiratie
van de 17¢ eeuwse kunstenaar Otto Marseus-van Schrieck die in 2019 met een
tentoonstelling in RMT werd geéerd).

Een andere mogelijkheid is om de directe omgeving van het museum te
verlaten en het landelijke gebied van Twente bij Het Groene Lab te betrekken.
In 2020 hebben we daarin al een kleine stap gemaakt in het kader van een
project voor meer biodiversiteit en bescherming van inheemse verfplanten in
samenwerking met Claudy Jongstra en waterschap Vechtstromen.
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A\ Vincent Laurensz. (ii) Van der Vinne, Gezicht op de tuin van het Proveniershuis te Haarlem, 1730-1740, /\ Het Groene Lab, Binnentuin Rijksmuseum Twenthe.
Collectie Rijksmuseum Twenthe. Bruikleen Frans Hals Museum, Haarlem. Foto: Lotte Stekelenburg.
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2.3 Truth

De vraag wat waar is en wat onwaar houdt de mens al sinds het begin der
tijden bezig. Plato zag achter de zichtbare werkelijkheid de hogere waarheid
der ideeén. Jan van Eijck schilderde de wereld natuurgetrouw, tot in het
kleinste detail, om dicht bij Gods schepping te komen. De impressionisten
dachten dat ze de werkelijkheid meer recht zouden doen als ze de indruk die
de natuur op hen maakte verbeeldden. Echt, onecht. Wij mensen verbeelden
de werkelijkheid door haar vorm en betekenis te geven. Dachten we tot voor
kort dat we ons aan de feiten moesten houden, in de informatiesamenleving
blijken de vermeende feiten vaak tegenstrijdig. In twintig jaar tijd is het
internet exponentieel gegroeid. We hebben allemaal mobieltjes en toegang tot
Instagram, TikTok, Facebook, Twitter en andere beeld- en meningenfabriekjes.
De realiteit die we ooit voor waar aannamen is aangevuld met virtual en
augmented reality. Leven we inmiddels in de post-truth samenleving? Welke
consequenties heeft dit voor ons beeld van de wereld, voor autoriteit en voor
de democratie, voor wie we mogen geloven? Wat is echt en wat is nep?

Pravda (i.s.m. Gogbot Festival)

Samen met het Gogbot Festival organiseren we in 2021 een dubbelproject
met een grote tentoonstelling in Rijksmuseum Twenthe en een festival in het
centrum van Enschede onder de titel Pravda (waarheid). Een hallucinerend
project over dataisme, nudging, conspiracy theorieén, sociale dilemma’s,
influencers en nog heel veel meer. Samen met Gogbot Festival voelen we de
pols van 2021. Maar Rijksmuseum Twenthe zou Rijksmuseum Twenthe niet
zijn als we niet ook de relatie met voorbije eeuwen zochten vanuit de rijke
collectie. Voor de hand liggende relaties zijn te vinden in de laat-achttiende
eeuwse portretten van Alexander Roslin of het 20¢ eeuwse New Babylon van
Constant.

Het Italiaanse futurisme (voorjaar 2022)

Tegen een broeierige achtergrond van maatschappelijke en
wetenschappelijke ontwikkelingen, roept de Italiaanse dichter Filippo
Tommaso Marinetti (1876-1944) in 1909 op tot radicale vernieuwing van de
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kunst. Daarmee richt hij het futurisme op: een groep jonge hemelbestormers
die vindt dat er een nieuwe kunst moet komen die in dienst van de
maatschappij staat; innovatieve rebellen die een nieuwe moraliteit
nastreven, een nieuwe smaak, en een nieuwe manier van leven.

De futuristen plaveien de weg voor modernistische, geéngageerde kunst.
Maar heeft de kunst daarmee niet ook zijn autonomie verloren? Is het
kunstwerk nog wel te vertrouwen? Want voor de futuristen bestaat er

geen onderscheid tussen kunst en politiek. Daarmee is het futurisme, als
artistieke tak van een totalitair regime, 660k het verhaal van collectieve
propaganda. Hebben we hier te maken met optimistische vergezichten

van een geésthetiseerde samenleving, of gevaarlijke oorlogsretoriek?
Vooruitstrevende, geéngageerde kunst, of propaganda voor een totalitair
regime? En wat heeft het futurisme ons te zeggen over onze eigen tijd? Waar,
om de zogenaamde orde te herstellen, een nieuwe generatie populistische
leiders zich beroept op tradities en een verleden waarvan je je af kan vragen
of zij bestaan hebben.

Plein air (2023)

Na de schijnbaar realistische kunst van de Hollandse gouden eeuw komt in

de late 17¢ en de 18¢ eeuw de classicistische en idealistische kunst tot bloei.

Pas in de late 18¢ en de 19¢ eeuw proberen nieuwe generaties kunstenaars zich
weer meer tot de aardse werkelijkheid te verhouden. In dat licht is de behoefte
om in de buitenlucht te gaan schilderen goed verklaarbaar. Onmiddellijk en
zonder tussenkomst van tekening of atelier de werkelijkheid weergeven zoals
je deze ziet. Objectieve waarneming en subjectieve indrukken vermengen zich,
juist in de weergave van het landschap in de 18de en 19de eeuw. Te beginnen
bij een groep Franse schilders die, ongeveer halverwege de 19de eeuw, met
schilderezels en olieverf in tubes de bossen rond Fontainebleau intrekken

om daar, in de natuur, direct nadr de natuur te schilderen. Althans, dat is de
gebruikelijke uitleg. In werkelijkheid begint de geschiedenis van het plein

air werken al in de 18de eeuw, en is het een pan-Europees verschijnsel: de
olieverfstudies van de Brit John Constable aan het begin van de 19de eeuw,
wadrin hij de natuur en weersomstandigheden minutieus bestudeert, vervullen
een sleutelrol in de verdere ontwikkeling van het buiten schilderen.
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/\ Constant, New Babylon, 1963, lithografie, Collectie Rijksmuseum Twenthe.
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3 Publieks

groepen:
De Academie

van Verbeelding

Samen zijn Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek er voor iedereen.
Maar dat wil niet zeggen dat iedere tentoonstelling, lezing of workshop voor
iedereen is. Samen werken Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek aan
een volwaardig programma voor iedereen: kansrijk en kansarm; progressief
en conservatief, jongere generaties en oudere generaties. Dat is wat wij
verstaan onder diversiteit en inclusiviteit.

» De babyboomers zijn grootverbruiker van de nationaal aantrekkelijke
tentoonstellingen in Rijksmuseum Twenthe en met hun kleinkinderen
komen ze naar De Museumfabriek, of ze werken er als liefhebbers aan de
collecties in het Twentelab. De generatie X volgt hen in hun voetsporen.

» Met hun gezinnen komen de generaties X en Y naar DMF. Steeds
meer vinden zij ook hun weg naar Rijksmuseum Twenthe.
De generatie Y hunkert naar betekenis en wil zich als jonge
professionals verbinden aan een instelling die hen daarbij helpt.

»  De generatie Zkomt in groten getale met school of ouders naar
De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe en via initiatieven
als de Museumnacht maken de jonge twintigers van de generaties
Yen Z kennis met een veelheid aan culturele activiteiten.
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Omdat Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek samen naar een divers
publiek streven zullen we ons de komende jaren extra richten op een aantal
doelgroepen waar ons bereik minder is of waar we goede kansen zien
liggen. Daarom hebben we het initiatief genomen tot de oprichting van de
Academie van Verbeelding.

De Academie van Verbeelding

De eerste plannen voor de Academie van Verbeelding dateren alweer van
enkele jaren geleden. Rijksmuseum Twenthe (RMT) en AKI de kunstacademie
wilden samen een broedplaats voor jonge kunstenaars, ontwerpers en
startups beginnen om de innovatieve en ondernemende krachten in de regio
te ondersteunen en stimuleren. Deze plannen zijn toen niet gerealiseerd
omdat de AKI in zwaar weer kwam én omdat RMT de handen vol kreeg

aan de herontwikkeling van Museum TwentseWelle, een museum dat 37
sindsdien een complete transformatie doormaakte en herdoopt werd in De
Museumfabriek (DMF). Het is geen geheim dat de plannen voor de academie
richtinggevend waren voor de nieuwe koers van De Museumfabriek

wadr creativiteit en interdisciplinariteit centraal kwamen te staan. Nu de
fysieke transformatie goeddeels gereed is hebben De Museumfabriek en
Rijksmuseum Twenthe samen het initiatief genomen om de stimulering van
de creatieve krachten in de regio planmatig op te pakken met de nieuwe
Academie van de Verbeelding. Een belangrijk verschil met de plannen van
enkele jaren geleden is dat we ons minder op de professionele kunstenaars,
ontwerpers en startups zullen richten (daar zijn immers al meerdere andere
initiatieven voor) maar op de creatieve ontwikkeling van kinderen, jongeren
en young professionals. Meer nog dan in de eerste plannen wordt de
Academie van Verbeelding de Broedplaats van de Verbeelding.

De Academie van Verbeelding is een museaal platform voor en door jonge
mensen. Een plek waar ze in aanraking komen met nieuwe ideeén en met
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techniek, wetenschap, kunst en cultuur; waar ze vaardigheden kunnen
ontwikkelen en waar ze andere jonge mensen ontmoeten. Een platform op
het kruispunt van denken en doen.

Door deel te nemen aan de activiteiten van de Academie van Verbeelding
worden jongeren gestimuleerd om na te denken over hun toekomst en hoe ze
die kunnen vormgeven. Ze worden zich nog bewuster van hun omgeving en
de actieve rol die ze kunnen spelen in de samenleving. De activiteiten van de
Academie van Verbeelding zijn altijd gericht op de stimulering van creativiteit
en op de individuele wendbaarheid. De Academie van Verbeelding is een
‘broedplaats; die een nieuwe generatie bereikt die zich bewust is van het feit
dat verandering bij henzelf begint. Jongeren worden aangemoedigd een eigen
blik te hebben, kritisch te zijn en hun talenten te ontdekken.

De Academie van Verbeelding is in de eerste plaats een werkwijze van
co-creatie om samen met de deelnemers activiteitenprogramma’s voor
verschillende publieksgroepen te bedenken, te programmeren en te
realiseren. De impact van onze programma’s op mensen die actief meedoen
is groter dan op mensen die slechts als min of meer passief consument

een tentoonstelling bezoeken. Vanuit iedere publieksgroep wordt een
programmaraad samengesteld die samen met een programmamaker van

de musea een jaarprogramma samenstelt. In de eerstkomende jaren zal de
Academie dus grote prioriteit leggen bij een jonge generatie. Daartoe richten
de twee musea een drietal academie-kringen in: KIDS voor kinderen van 6 tot
en met 14 jaar, YOUNG voor jongeren van 15 tot en met een jaar of 20 en NEXT
voor young professionals van 23 tot en met 40 jaar.

Een vrijplaats — Door deel te nemen aan de Academie van Verbeelding wor-
den jonge mensen - van verschillende leeftijden en met verschillende ach-
tergronden — aangezet om vrij te denken: over hun eigen toekomst, over hun
plek in de wereld, over hun eigen vaardigheden, over hun passie en natuur-
lijk over de wereld zelf. Hiermee stimuleert de academie burgerschap, kri-
tisch denken, persoonlijke groei en (technische) creativiteit. De Academie van
Verbeelding helpt de nieuwe generatie zich een plek in een maatschappelijk
en technologisch snel veranderende samenleving te laten vinden.
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4Educatie:
Roombeek

Cultuurpark
Educatie

In Roombeek Cultuurpark Educatie (RCE) werkt Rijksmuseum Twenthe sinds
2015 nauw samen met Tetem en De Museumfabriek. Drie grote kunst- en
cultuurinstellingen gevestigd in Roombeek Cultuurpark die elkaar perfect
aanvullen op het gebied van kunst- en cultuureducatie. Samen formuleerden
de drie instellingen de volgende educatiemissie:

Rijksmuseum Twenthe, De Museumfabriek en Tetem helpen jonge
mensen om zelf vorm te geven aan hun toekomst. Dat doen ze door
educatieve programma’s te ontwikkelen en aan te bieden die gericht zijn
op de stimulering van creativiteit en op de individuele wendbaarheid.

In het educatie-aanbod ligt een sterk accent op het aanleren van 21st Century
Skills. Leerlingen komen in aanraking met vaardigheden als creativiteit, kri-
tisch denken, probleemoplossend vermogen, communiceren, samenwerken,
digitale geletterdheid, sociale en culturele vaardigheden en zelfregulering.
Op creatieve wijze ontwikkelen ze hun verbeeldingskracht, waarnemingsver-
mogen en communicatieve vaardigheden en worden klaargestoomd voor de
uitdagingen van de 21ste eeuw.
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4.1 Een inclusief programma

Door een passend aanbod voor alle groepen én alle niveaus daarbinnen,
biedt RCE werkelijk een inclusief programma. Daarmee wordt een groot
aantal kinderen en jongeren in Twente bereikt. Er worden programma’s
aangeboden voor alle groepen van het basisonderwijs, voor alle groepen en
niveaus van het voortgezet onderwijs en voor het MBO. In de periode 2017-
2019 bediende RCE ongeveer 45.000 leerlingen per jaar.

Primair onderwijs: een nieuwe blik

Het voorheen grote aantal workshops en lessen is in de afgelopen maanden
verwerkt in elf aansprekende clusters. Dit leidde tot een beter te communi-
ceren aanbod, en tot nog meer synergie tussen de drie instellingen. Binnen
de clusters worden telkens verbindingen gelegd tussen cultuuronderwijs en
andere leergebieden. Voorbeelden zijn ‘Verwondering in de Museumfabriek’
(Erfgoed en Ontwerp), ‘3D design en Ontwerp (Ontwerp en Wetenschap &
Techniek) en ‘Kunstkick’ (Beeldende kunst en Wereldbeschouwing).

Voortgezet onderwijs: co-produceren

Veel scholen hebben behoefte aan intensievere programma’s met
meerdere cultuurontmoetingen, maar het budget hiervoor ontbreekt

vaak. In samenwerking met verschillende middelbare scholen zijn nieuwe
programma’s ontwikkeld waarbij wordt gewerkt met co-partnerschap: RCE
heeft een aantal langlopende lessenseries ontwikkeld waarbij zowel de
school als RCE ieder een deel van de activiteiten invult.

MBO: waardevol maatwerk

Activiteiten voor het MBO vragen een hoge mate van inhoudelijke
afstemming; een tentoonstellingsbezoek met daaraan gekoppeld een
workshop voor studenten van de afdeling Ruimtelijk Ontwerp vraagt op alle
gebieden een andere aanpak dan een soortgelijk programma voor studenten
Facilitair of Elektrotechniek. Daarnaast leeft de wens vanuit het MBO om de
cultuurontmoeting te koppelen aan een beroepsopdracht.

ACTIVITEITENPLAN OCW 2021-2024

4.2 Corona-proof educatie voor de
nieuwste generatie

Doordat scholen niet (of nauwelijks) meer naar het museum toe kunnen
komen is het aantal leerlingen dat gebruikmaakt van de educatieve
programma’s sterk teruggelopen. In de afgelopen maanden is een drietal
projecten ontwikkeld waarvoor scholen niet meer fysiek naar het museum
hoeven te komen.

a. Meekijken bij het MBO

Museumdocenten houden afstand tot de leerlingen. Voor de educatieve
programma’s waarbij gebruik wordt gemaakt van digitale middelen heeft
dat tot gevolg dat het veel moeilijker is om leerlingen te helpen en ze verder
te brengen.

Meekijksoftware: via meekijksoftware (Anydesk) kan de docent zien wat de
leerling op het beeldscherm ziet. Op basis daarvan kan de leerling verder
worden geholpen. We willen 24 RCE-docenten trainen om deze nieuwe
werkwijze onder de knie te krijgen.

Meekijkkast: bij sommige van de cultuurtechnische workshops wordt
gewerkt met technologieén zoals hardware of elektronica. Samen met de
docent kan de leerling via een meekijkkast op zoek gaan naar allerhande
vragen en problemen. In de meekijkkast zit een camera, die verbonden is
met het digitale schoolbord of een beamer. Als een leerling even niet weet
hoe hij verder moet met zijn werkstuk, dan plaatst hij het in de kast. De
docent kijkt live mee en geeft de leerling persoonlijk advies.

b.  Vlog visit

Wat sinds de Covid-uitbraak nog wél mogelijk is voor scholen, is om

kleine groepjes naar de musea te laten gaan. En daarom zijn de vlog visits
bedacht, waarbij van iedere klas twee of drie leerlingen naar de musea
komen. Zij krijgen les in vlogs maken. Vervolgens maken ze een vlog over
een tentoonstelling die past binnen het onderwijsprogramma. Door de vliog
visits worden de leerlingen door hun medeleerlingen meegenomen door de
tentoonstelling. Dat heeft impact en ze raken meer betrokken.
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/\ Jan Sluijters, Fabrieksterrein bij avond, 1907, olieverf op karton op paneel, Collectie Rijksmuseum Twenthe.
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¢.  Pop-up Wunderkammer [ Schatkamer

Momenteel wordt een Pop-up Wunder-Schat-kammer ontwikkeld, over
bijzondere schatten uit de musea. Er zijn schilderijen, prenten, zeemonsters
en fossielen, opgezette dieren, fantastische insecten, bijzondere kleding,
gereedschappen, films en nog heel veel meer. Bij de Pop-up Wunder-Schat-
kammer worden voor alle leeftijdsgroepen aanvullende lesmiddelen
ontwikkeld, zodat iedereen op school kan deelnemen aan het programma.
Het museum komt naar school.
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5 Kennis en
collectie:
het Twentelab en

De Encyclopedie

49

Nadat het bestaansrecht van het museum in 2012 gedurende enige tijd
nadrukkelijk ter discussie stond is in de jaren vanaf 2013 hard gewerkt

aan een ambitieuze tentoonstellings- en activiteitenprogrammering
waarbij telkens weer maatschappelijke ontwikkelingen en vragen centraal
stonden. Toen de existentiéle dreiging voorbij was zijn we ook hard gaan
werken aan de digitale ontsluiting van de collectie (gerealiseerd najaar
2017) en aan de oplossing van de al jaren bestaande vraagstukken rond

de depotvoorzieningen van Rijksmuseum Twenthe, de bibliotheek en het
restauratieatelier. Sinds 2018 werken we samen met De Museumfabriek
aan het zogenaamde Twentelab waarmee we de diverse beheers- en
behoudsvraagstukken willen oplossen. Onderstaand staat kort beschreven
hoe ver het met de ontwikkeling is en welke stappen we in 2021 willen
realiseren. Voorts willen we in 2021 beginnen met een nieuw ambitieus
samenwerkingsproject op het vlak van de collectie dat hieronder beknopt
wordt beschreven: De Encyclopedie. Tot slot kent het museum, sinds 2016,
ook een mede door het Mondriaan Fonds mogelijk gemaakt aankoop- en
opdrachtenprogramma voor hedendaagse en moderne kunst.
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5.1 Twentelab

Het restauratieatelier en de depots van Rijksmuseum Twenthe zijn sterk
gedateerd, veel te klein en niet meer toegerust op hun functie. De laatste
grote investeringen vonden ruim dertig jaar geleden plaats. Daarom
streeft Rijksmuseum Twenthe naar de realisatie van een verbeterd
collectiecentrum en een kenniscentrum waar professioneel gewerkt kan
worden aan de collectie door een veelheid aan verschillende mensen: een
‘werkgemeenschap’ van professionals en liefhebbers.

Het Twentelab omvat niet alleen nieuwe depotvoorzieningen,
restauratieatelier, digitaliseringsapparatuur, fotostudio en
bibliotheekvoorzieningen, maar is vooral een nieuwe werkwijze met een
andere organisatieopzet. De vrijwilligers zijn er niet zozeer om de betaalde
krachten te helpen maar eerder andersom, de professionals zijn er om de
liefhebbers te faciliteren en om het publiek in staat te stellen om achter de
schermen van een museum te kijken. In die zin wordt het Twentelab één van
de meest radicale uitingen van wat wij onder een netwerkmuseum verstaan.

In het huidige gebouw is onvoldoende ruimte om dergelijke faciliteiten te
realiseren en ook nog voor publiek toegankelijk te maken. In het gebouw
van De Museumfabriek is die ruimte wel te vinden. Het Twentelab is een
samenwerkingsproject van Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek
waarbij de belangrijkste faciliteiten gevestigd worden in De Museumfabriek.

Collectiecentrum

Om de innovatieve droom van het TwenteLab waar te maken, wordt het
bestaande depot uitgebreid en omgebouwd tot een goed geoutilleerd collec-
tiecentrum. Het collectiecentrum bestaat uit een conserveringsruimte met
aansluitend een groot restauratieatelier. In de conserveringsruimte wordt
gewerkt aan de collectie, wordt collectie bestudeerd, gefotografeerd, gere-
gistreerd en desgewenst behandeld en geconserveerd. Lopend langs de hel-
lingbaan en loopbrug van het museum hebben bezoekers zicht op processen
die zich gewoonlijk achter de schermen afspelen. Dit is een werkplaats en
hightech ruimte tegelijk waar van alles te zien is. Bovendien heeft het publiek
direct zicht op het grootste restauratieatelier van Oost-Nederland.
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Kenniscentrum

Elders in De Museumfabriek komt het gezamenlijke kenniscentrum.
Dit is de plek waar registrators en bibliotheekmedewerkers samen
met vrijwilligers werken aan het actueel houden en beschikbaar
maken van de kennis over onze collecties, waar het geheugen van De
Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe in archieven is opgeslagen
en waar vrijwilligers de collectie online verrijken door het toevoegen
van interessante links, foto’s en archiefmateriaal.

Planning

Het collectiecentrum met onder andere depot, fotostudio en
restauratieatelier zal als eerste gerealiseerd worden. In 2020 zijn de
inrichtingsplannen tot in detail uitgewerkt; is er door de gemeente een
vergunning verleend voor de verbouwing en is een ruimte van 1000 m2
leeggeruimd. Alle deelcollecties en werkruimtes hebben tijdelijke een
andere plek gekregen, zodat begin 2021 gestart kan worden met eerst
de sloop-, daarna de bouw- en inrichtingswerkzaamheden. Zonder
tegenslagen moet dit tegen de zomer van 2021 gerealiseerd zijn. Hierna
kunnen de museumstukken uit de externe depots van zowel het
Rijksmuseum Twenthe als De Museumfabriek naar het nieuwe depot
verhuisd worden, waarna deze externe depots afgestoten kunnen
worden. Alle ruimtelijke kunstwerken van Rijksmuseum Twenthe
zullen een plek krijgen in dit nieuwe depot, met uitzondering van
keramiek. In 2020 is daarvoor binnen Rijksmuseum Twenthe zelf een
speciale depotruimte ingericht. De schilderijen van Rijksmuseum
Twenthe blijven in het huidige depot. In het najaar van 2021 nemen we
het nieuwe restauratieatelier in gebruik.

Het tweede halfjaar van 2021 wordt gebruikt voor de inrichting van het
nieuwe depot en de voorbereidingen voor de bouw- en inrichting en
van het Kenniscentrum. Op de plek waar het Kenniscentrum komt is nu
een deel van de collectie tijdelijk opgeslagen. In 2022 willen we starten
met de bouw van dit Kenniscentrum, waar een groot deel van de 1.600
strekkende meter boeken (van beide musea samen) een plek krijgen.
Voor het bouwen, inrichten en inruimen van het Kenniscentrum

is het hele jaar 2022 nodig. Vanaf begin 2023 kunnen bezoekers en
geinteresseerden ook hier gebruik van maken.
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5.2 De Encyclopedie van Oost-Nederland

De Encyclopedie van Oost-Nederland is het digitale portaal voor de
ontsluiting van de kennis en informatie over de collecties van Rijksmuseum
Twenthe, De Museumfabriek en van andere, veelal kleinere, musea in Twente
en de Achterhoek dat RMT en DMF in 2021 en 2022 willen realiseren.

De verhalen een plek geven

Op enkele uitzonderingen na zijn traditionele collectiewebsites namelijk
voor geen enkele doelgroep geoptimaliseerd. Een plaatje, een tekst,

enige metadata en misschien wat verwijzingen naar literatuur. Voor de
wetenschapper is de informatie te summier en voor de museumbezoeker
niet afgestemd op de museale context op zaal. De Encyclopedie biedt voor
iedere gebruiker en iedere bezoeker de informatie op maat. Als gebruiker
kies je een thema en daarmee wandeling. Neem ik deel aan een educatief
project, wil ik een bepaalde multimediatour? Je richt je telefoon of tablet

op een object of code en je kiest eenmalig je wandeling en daarmee je
belangstelling. De app onthoudt dat je aan een educatief project meedoet
en iedere keer dat je je telefoon op een ander werk richt ga je verder met dat
educatieve project of met je wandeling. Afhankelijk van het perspectief dat
je koos krijg je gesproken teksten, opdrachten, vragen, nadere informatie of
suggesties voor andere werken. De app en de informatie volgen de gebruiker
in plaats van dat de gebruiker de app moet volgen. De collectiedatabase,

de metadata, de links naar andere objecten en bestanden en de ontsluiting
via bijvoorbeeld een audiotour zijn voor de meest uiteenlopende
gebruikersgroepen voorhanden via één enkele app en website.

Een logistieke operatie

In De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe zijn flinke groepen
vrijwilligers - of liefhebbers zoals we ze noemen - actief die samen met de
betaalde krachten objecten fotograferen, conserveren en beschrijven. Een
werkgemeenschap die nu al uit ruim zestig liefhebbers bestaat en die de
komende maanden zeker flink zal groeien met de ingebruikname van een
tijdelijk collectiecentrum in de derde pakloods van De Museumfabriek. In dit
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tijdelijk collectiecentrum werken we, in het volle zicht van het publiek, op
‘werkeilanden’ aan De Encyclopedie. Eén voor één laten we de duizenden
objecten door onze handen gaan. Het tijdelijk collectiecentrum bestaat

uit een ontvangststation waar de basale metadata wordt gecontroleerd,
verbeterd en aangevuld; vier fotografie- en digitaliseringsplekken voor
verschillende soorten objecten; een studiecentrum waar de gegevens in de
database verder verrijkt worden en een retourstation van waaruit objecten
naar de presentatiezalen, het gesloten depot of de bibliotheek worden
getransporteerd.

Samenwerking

Met de Encyclopedie ondersteunen beide Enschedese musea de kleinere
musea in de regio bij de realisatie van hun museale kerntaak. Die kerntaak
is het geven van betekenis voor alle doelgroepen. De Encyclopedie biedt een
toolkit voor de deelnemende musea om wandelingen binnen en buiten het
museum uit te zetten.

De Encyclopedie is een project waarvoor Rijksmuseum Twenthe en De
Museumfabriek samenwerken met het Historisch Centrum Overijssel in
Zwolle, met de Vereniging Oudheidkamer Twente in Enschede, met de
Stichting Historisch Museum Scheper in Eibergen, met de Vereniging Het
Museum in Winterswijk, met de Historische Vereniging Hardenberg en
omgeving en met de Stichting Zoutmuseum in Delden. Naar verwachting
zal de groep met participerende instellingen de komende maanden nog
aanzienlijk toenemen.
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GFair Practice,

Governance,
Diversiteit en
Inclusie

Naast de wet- en regelgeving waar iedere organisatie zich verplicht aan

te houden heeft zijn er allerlei afspraken en uitgangspunten waaraan
instellingen in de cultuursector beloofd hebben zich te zullen houden. Zo is
er voor musea de LAMO, ofwel de Leidraad Afstoting Museale objecten waar
Rijksmuseum Twenthe zich als lid van de Museumvereniging al vele jaren
geleden toe heeft verplicht.

Een andere serie afspraken is vastgelegd in de Code Cultural Governance die
enkele jaren geleden is vernieuwd. Ook aan deze code met acht principes
heeft het museum zich voluit gecommitteerd. In het jaarverslag is ruim
aandacht voor de toepassing van de diverse principes en aanbevelingen

in de code. leder jaar wordt dit ook expliciet aan de orde gesteld in de
zelfevaluatie van de Raad van Toezicht en ook in het functioneringsgesprek
met de bestuurder. De Raad van Toezicht spreekt tweemaal per jaar met de
Ondernemingsraad om vanuit het personeel goed op de hoogte te blijven
van de omstandigheden waaronder het personeel zijn werk doet. Andere
zaken die in de code zijn benoemd zijn bijvoorbeeld de benoeming van een
vertrouwenspersoon en het opstellen van een gedragscode die is getoetst
aan de Code.

Rijksmuseum Twenthe werkt ook volgens de in de Fair Practice Code
omschreven principes. Daarbij hoorde Rijksmuseum Twenthe in februari 2017
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tot de allereerste groep van ondertekenaars van de honorariumrichtlijn voor
kunstenaars. Het museum stimuleert kunstenaars onder andere door vrijwel
altijd werk aan te kopen van de kunstenaars die in het museum exposeren
en door gerichte kunstopdrachten te verstrekken.

Tot slot heeft Rijksmuseum Twenthe zich de afgelopen tijd grondig verdiept
in de aandachtspunten die worden genoemd in de Code diversiteit en
Inclusie. Wij zijn verheugd dat de vernieuwde code meer aandacht heeft
voor sociaaleconomische diversiteit. Diversiteit in Nederland is niet in alle
regio’s gelijk. Twente kent juist op sociaaleconomisch vlak grote verschillen.
Ons zelfonderzoek heeft bijvoorbeeld geleid tot de vaststelling dat
Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek er samen voor iedereen zijn
(zie hoofdstuk ...). Ook heeft deze analyse geleid tot de uiterst succesvolle
familiejaarkaart waardoor juist minder kapitaalkrachtige families/gezinnen
naar het museum kunnen en er ook kunnen terugkeren. Voorts maakten we
de keuze om nieuwe doelgroepen centraal te stellen in de komend voorjaar
op te richten Academie van Verbeelding. Daarbij had de code invloed op het
tentoonstellingsbeleid (zie hoofdstuk ..); op onze educatiemissie (paragraaf
...)en op ons vrijwilligersbeleid met inmiddels meer dan 200 vrijwilligers.
Een belangrijk aandachtspunt voor de komende jaren is de samenstelling
van ons personeelsbestand dat diverser en inclusiever kan en moet.
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7 Zelfevaluatie
en visitatie

Het afgelopen jaar (2020) is een ‘disruptieve’ periode geweest waarin onze
wendbaarheid en weerbaarheid voortdurend op de proef werden gesteld.
Het museum was maandenlang gesloten door de pandemie, tentoonstellin-
gen werden verlengd, andere uitgesteld. Activiteiten konden niet doorgaan,
we moesten nieuwe manieren vinden om met ons publiek te communiceren.
We stonden voor aanzienlijke financiéle uitdagingen. Er werd veel gevraagd
van de organisatie en haar medewerkers. Tegelijk was 2020 een jaar van
reflectie waarin het inhoudelijk beleid opnieuw werd doordacht en waarin
grote, meerjarige projecten werden geformuleerd om nieuwe publieksgroe-
pen te kunnen bereiken (het museum voor iedereen en de Academie van
Verbeelding); om op nieuwe wijzen de maatschappelijke actualiteit te zoeken
(denk aan de drie nieuwe programmalijnen) en ook om samen met De Muse-
umfabriek goed invulling te geven aan onze rol in de stedelijke regio Twente
(bijvoorbeeld het Twentelab en De Encyclopedie van Oost-Nederland).

In 2021 zullen wij beginnen met de voorbereidingen voor de zelfevaluatie,
uitmondend in de visitatie. Op gestructureerde en planmatige wijze zullen
we dan de eerste ervaringen met ons nieuwe beleid evalueren en ook weer
nieuwe prioriteiten stellen.

Rijksmuseum Twenthe is een museum waar de tijd zelf onze leidraad is. Met

onze historische gegroeide collecties van oude, moderne en hedendaagse

kunst vertellen we verhalen die in het nu en liefst ook in de nabije toekomst

voor de meest uiteenlopende groepen inspirerend zijn. Het inhoudelijk

programma moet nu relevant zijn, de (kunsthistorische) collecties bewaren we

voor later. En zo fundeert het museum zijn bestaansrecht niet alleen op het

heden maar ook op de toekomst. Hoe wij die permanente opdracht invullen Rl

zal voor ons het belangrijkste onderwerp van de visitatie zijn.

—
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Museum van de verbeelding
Lasondersingel 129

7514 BP Enschede
www.rijksmuseumtwenthe.nl
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/N Carlijn Kingma, Het weefsel der mensheid, 2019-2020, Collectie Rijksmuseum Twenthe.
Aangekocht in 2020 met een bijdrage uit de Collectieprogramma’s van het Mondriaan Fonds
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