Stichting De Museumfabriek

£c0c
jusawnosop.Jeep



Stichting De Museumfabriek

Inhoud
Akkoordverklaring
Bericht van de Raad van Toezicht

Bestuursverslag
Activiteiten/Tentoonstellingen
Educatie

Kennis en collecties
Marketing en Development
Reflectie op de Codes
Bedrijfsvoering

oA LN

Financiéle verantwoording

Balans per 31 december 2023

Categoriale exploitatierekening over 2023

Categoriale en functionele exploitatierekening over 2023
Kasstroomoverzicht

Personeel en vrijwilligers

Toelichting

Specificatie van posten op de balans

Toelichting op de categoriale exploitatierekening
Toelichting op de categoriale en functionele exploitatierekening
Overzicht huisvestingslasten

Resultaatbestemming 2023

Rapportage WNT

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De Museumfabriek

Het Rozendaal 11

7521 XG Enschede

T 053-2012099
info@demuseumfabriek.nl
www.demuseumfabriek.nl

12
15
18
22
25
28

34



Stichting De Museumfabriek



Stichting De Museumfabriek

Akkoordverklaring
Raad van Toezicht

Het bestuursverslag 2023 van Stichting De Museumfabriek is
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Bericht van de Raad van Toezicht van Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek

Aan het einde van 2023 kijkt de Raad van Toezicht van De Museumfabriek — samen met de
museummedewerkers en de vele betrokken museumuvrijwilligers - tevreden terug op een
productief en succesvol jaar. Het museum presenteerde rondom iedere schoolvakantie een
tentoonstelling, aangevuld met talloze activiteiten voor jong en oud, voor vertrouwd en voor
nieuw publiek. Van zeemonsters en het leven op het platteland tot aan de sterren in het heelal:
om de paar maanden verraste het museum de bezoekers weer met nieuwe thema’s. De nieuwe
entreeruimte is in gebruik genomen, er is hard gewerkt aan de collectie in het Twentelab, er is
een nieuwe educatieve organisatie opgezet, digitale systemen zijn vernieuwd en zowel lokale als
nationale samenwerkingsverbanden werden verstevigd. Per 1 juli trad Caroline Breunesse als
nieuwe directeur-bestuurder aan, zowel voor Rijksmuseum Twenthe als De Museumfabriek. De
Raad van Toezicht is blij dat er meer stabiliteit in de organisatie is gekomen na het eerste half jaar
van 2023, waarin directeur Arnoud Odding het museum had verlaten en een interim-directie de
leiding waarnam. Wij danken de interim-directie Nikki Olde Monnikhof en Willem Dik hartelijk
voor hun voortreffelijke inzet.

De coronapandemie, die het functioneren van het museum in de voorgaande verslagjaren in hoge
mate beinvloedde, hebben we nu echt achter ons kunnen laten. Geheel passend bij de landelijke
trend zijn ook de bezoekcijfers in De Museumfabriek weer gestegen, tot zelfs flink boven het
niveau van voor de pandemie. Dankzij een genereuze toelage van de gemeente Enschede zijn de
zorgen om energielasten beperkt gebleven. De Raad van Toezicht dankt de gemeente voor deze
bijdrage. De verduurzaming van de panden blijft een constant aandachtspunt en ook het streven
naar een blijvende verlaging van de energiekosten heeft de hoogste prioriteit. De financiéle
situatie van De Museumfabriek blijft kwetsbaar. Er wordt veel gedaan dankzij vrijwilligers, maar
een stevige steun van de gemeente Enschede is onmisbaar om de kerntaken rondom educatie,
collectie en programmering uit te voeren. Het museum investeert veel tijd in het binnenhalen van
extra middelen uit fondsen, partnerships en commerciéle activiteiten. De banden met de
VriendenLoterij bijvoorbeeld zijn uitstekend: De Museumfabriek was in 2023 — evenals in eerdere
jaren — vaste begunstigde en zal dat ook in 2024 blijven.

De programmering en publiciteit voor het museumpubliek werd geconcentreerd rondom de
schoolvakanties. Steeds is een thema gekozen waarbij een presentatie is gemaakt in de
voorruimte van het museum en een ‘wonderkamer’ in de hoofdpresentatie. Daarbij is een
uitgebreide reeks activiteiten aangeboden met lezingen, workshops en activiteiten in de
‘Makerspace’. De werkgroep Diversiteit & Inclusie verzorgde bijeenkomsten voor groepen met
speciale behoeften, zoals een ontvangst voor ouderen in samenwerking met de Museumplusbus
en een avond voor klanten van de Voedselbank. In aansluiting op de expositie ‘Onderweg naar
Bentheim’ in Rijksmuseum Twenthe organiseerde De Museumfabriek samen met de krant De
Tubantia een wedstrijd. Hiervoor werden amateurkunstenaars uitgedaagd het Twentse landschap
vast te leggen. De wedstrijd leverde meer dan 200 inzendingen op en begin 2024 werden de 40
beste werken tentoongesteld in het museum. De artikelen in de Tubantia leverden veel positieve
reacties op en brachten het museum nieuwe bezoekers. Dit thema en de participatieve aanpak
volgde uit het transformatieplan ‘Binnenste Buiten’ uit 2022. Dit betrekken van bewoners in
Twente en aansluiting zoeken bij hun belevingswereld smaakt naar meer.
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In 2023 is een start gemaakt met het doen van publieksonderzoek: het museum sloot zich aan bij
de MuseumMonitor van de Museumvereniging, waardoor meer inzicht komt in het profiel, de
verwachtingen en de meningen van bezoekers. Ook is De Museumfabriek gestart met de
trainingen van de landelijke organisatie ‘Musea Bekennen Kleur’. Samen met circa tien andere
musea (waaronder Paleis 't Loo, het Drents Museum en het Nederlands Openluchtmuseum)
volgden de directie, het afdelingshoofd Publiek en de medewerker Diversiteit & Inclusie meerdere
bijeenkomsten. Deze sessies hielpen de museumstaf bij het voorbereiden van een plan van aanpak
dat diversiteit, toegankelijkheid, inclusie en gelijkwaardigheid zal bevorderen. De Raad van
Toezicht en de directie hebben samen vastgesteld dat deze beleidslijn belangrijk is en aandacht
behoeft op alle niveaus.

In 2022 werden het Twentelab — het collectiecentrum met nieuwe depots, een restauratieatelier,
fotostudio en werkruimten —en de database en website Atlas van Ooit in gebruik genomen. In
2023 wierp dit collectiecentrum, dat gehuisvest is in De Museumfabriek, zijn eerste vruchten af.
Niet alleen faciliteert het TwentelLab de collectiebeheerders van Rijksmuseum Twenthe, ook
spelen zij hiermee een steeds grotere rol in de Twentse regio. Meerdere erfgoedinstellingen zijn al
aangesloten en de depotbeheerders verzorgen naast de eigen collecties ook deelverzamelingen
zoals die van de Gemeente Enschede. Gesprekken met onder anderen Natura Docet in Denekamp
en het Palthehuis in Oldenzaal zijn gaande over de aansluiting bij de Atlas van Ooit en het beheren
van deelcollecties. Daarnaast zijn er diverse objecten toegevoegd aan de eigen collectie, zoals een
eksternest dat gemaakt is van ‘duivenpinnen’; de eerste in zijn soort in Nederland en gevonden in
Enschede.

De Raad van Toezicht van De Museumfabriek ziet toe op de kwaliteit, de strategie, de prestaties
en de bedrijfsvoering van het museum en de organisatie, alsook op het goed functioneren van de
directeur-bestuurder. De leden van de raad functioneren niet alleen als toezichthouder, zij staan
de directie en soms ook leden van het managementteam met raad terzijde.

De verdeling van de verantwoordelijkheden tussen de Raad van Toezicht en het bestuur is
schriftelijk vastgelegd en inzichtelijk gemaakt in de Governance Code Cultuur. De musea hanteren
de principes van deze code, waarbij de Raad van Toezicht zich verder ontwikkelt, leert en
professionaliseert.

De Raad van Toezicht maakt gebruik van diverse overlegvormen, contactmomenten en
netwerkbijeenkomsten die hen in staat stellen om toezicht te houden op de hele organisatie
vanuit een juiste balans tussen betrokkenheid en afstand.

Jaarlijks evalueert de Raad van Toezicht zijn eigen functioneren en dat van het bestuur. Op 26 juni
2023 heeft een zelfevaluatie van de Raad plaatsgevonden. Op 27 november 2023 heeft een
evaluerend gesprek met de directeur-bestuurder plaatsgevonden op basis van haar ervaringen in
de eerste 100 dagen. De Raad van Toezicht vergaderde in het verslagjaar vijf maal: op 17 februari,
29 maart, 26 juni, 25 september en 27 november. De bijeenkomsten waren reguliere
vergaderingen waarin vele inhoudelijke, organisatorische en financiéle onderwerpen werden
besproken. In de vergadering van 29 maart werden de jaarrapportages van Rijksmuseum Twenthe
en De Museumfabriek behandeld, in de vergadering van 26 juni de strategische plannen voor 2024
en verder, en in de vergadering van 25 september de jaarbegrotingen voor 2024. De Raad van
Toezicht heeft in 2023 veel tijd besteed aan de selectieprocedure voor de nieuwe directeur-
bestuurder. In goede samenwerking met een extern werving- en selectiebureau, een afvaardiging
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van de museumcollega’s en met de Ondernemingsraad is in het voorjaar een keuze gemaakt.
Betrokkenen kijken met tevredenheid terug op dit zorgvuldig doorlopen proces.

De Raad van Toezicht van Rijksmuseum Twenthe kent een auditcommissie en een
remuneratiecommissie. De auditcommissie is drie keer bij elkaar geweest om specifieke financiéle
onderwerpen te bespreken en ter voorbereiding op de vergaderingen met de financiéle
jaarstukken en de jaarbegrotingen. Daarnaast heeft een delegatie van de Raad van Toezicht twee
maal in het verslagjaar overleg gevoerd met de Ondernemingsraad van de beide musea.

Op 29 maart 2023 is de samenstelling van de Raad van Toezicht gewijzigd doordat een van de
leden vanwege werkomstandigheden heeft verzocht niet te worden herbenoemd voor een
tweede termijn. Daardoor is er een vacature in de Raad die aan het einde van 2023 nog niet is
ingevuld. Voor het overige is de samenstelling van de Raad gelijk gebleven.

Wij kijken ernaar uit om de komende jaren, samen met de directie, de musea verder te brengen in
hun ontwikkeling. Het jaar 2024 begon al veelbelovend met de voordracht van De Museumfabriek
door de provincie Overijssel om, samen met Oyfo Techniekmuseum in Hengelo, in aanmerking te
komen voor vier jaar rijkssubsidie. Door onderdeel te worden van de Basis Infrastructuur (BIS) kan
van 2025 tot en met 2028 een participatieproject gestart worden om kinderen en families die niet
snel naar musea gaan toch in aanraking te brengen met erfgoed. Deze waardering en financiéle
steun is tekenend voor het vertrouwen in de positionering en professionaliteit van De
Museumfabriek.

De Raad van Toezicht van Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek,

voor deze de voorzitter,

Stefan Kuks
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Bestuursverslag

Rustiger vaarwater

Na de intensieve coronajaren en de zorgen om de snelle stijging van de energielasten na het
uitbreken van de oorlog in Oekraine in 2022, is De Museumfabriek in 2023 in rustiger vaarwater
gekomen. Dat betekent zeker niet dat er niets te beleven viel in het museum of dat het team het
rustiger aan heeft gedaan. Er zijn meerdere presentaties gemaakt, er waren talloze activiteiten
voor jong en oud en achter de schermen werden objecten onderzocht, gerestaureerd en digitaal
ontsloten. Dankzij een bijdrage van de gemeente Enschede kon dit werk zonder grote financiéle
zorgen uitgevoerd worden. Het museum kon alle dagen open zijn. Bij mijn aantreden in juli 2023
trof ik een ambitieuze en bevlogen staf aan en een zeer betrokken groep vrijwilligers, die allen
zeer bereid zijn om De Museumfabriek succesvol en relevant te maken. Ik nam het stokje over van
de interim directie, die na het vertrek van Arnoud Odding uiterst zorgvuldig voor de organisatie
heeft gezorgd. Ik wil de twee interim directieleden zeer bedanken voor de verantwoordelijkheid
die zij genomen hebben, naast hun eigen functies.

Levendig programma

Het publieksprogramma richt zich in De Museumfabriek veelal op families en concentreert zich om
die reden vooral rond de schoolvakanties. Zo stond de zomer in het teken van zeemonsters, van
Nothosaurus tot ‘plasticsoep’. In de herfstvakantie sloot De Museumfabriek aan bij de
manifestatie ‘Van wie is het (platte)land?’ in Rijksmuseum Twenthe, met lezingen en
kookworkshops. De kerstvakantie stond in het teken van het heelal, met lezingen over planeten en
sterren en kijkavonden in de eigen sterrenwacht. Het hele jaar rond worden activiteiten
aangeboden in de ‘Makerspace’. Dat de programma’s aanslaan bij het jonge publiek blijkt wel uit
het feit dat De Museumfabriek zich een jaarlang ‘Kidsproof’ mocht noemen, na een
selectieprocedure door jonge ‘museuminspecteurs’. ‘Kidsproof’ musea worden beschouwd als de
Michelinsterren in de museumwereld, beoordeeld door de meest kritische bezoekers - de
kinderen zelf. In 2023 hebben we vele tienen gekregen en prachtige opmerkingen van de jonge
bezoekers, zoals: ‘Er is zoveel te zien en te doen, kom op tijd!’, ‘Dit museum is leuk én leerzaam. Ik
wilde niet weg toen het sloot.” en ‘Een geweldige plek om plezier te hebben en te leren.’

Daarnaast waren er weer diverse bijeenkomsten voor volwassenen, zoals natuurlezingen,
fotografieworkshops en speciale rondleidingen voor gasten van de Museumplusbus. Met een
programmering rondom de eigen collectie en Twentse thema’s verwachten we de bezoekersgroep
in Twente verder uit te kunnen breiden en meer toegankelijk en van betekenis te zijn voor nieuwe
bezoekers. Deze wens sluit aan bij het transformatieplan 2021-2024 ‘Binnenstebuiten’. De
kunstwedstrijd ‘Nieuwe meesters van het Twentse landschap’ die we samen met de Tubantia
organiseerden was daarvoor een zeer goed initiatief. Begin 2024 openden we rondom deze
wedstrijd een mooie tentoonstelling.

Diversiteit en inclusie

Tot mijn grote plezier is het museum enige jaren geleden gestart met het bereiken van jonge
bezoekers: twintigers en dertigers, veelal uit Enschede en Twente. Met de Universiteit Twente, de
kunstacademie AKI, het conservatorium ARTEZ, een regionale Hogeschool Saxion en ROC heeft
Enschede in potentie veel creatieve en cultuurminnende museumbezoekers. De weg naar het
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museum is voor hen echter nog niet vanzelfsprekend. Door het evenement ‘Museumnacht’ wordt
het museum steeds bekender bij deze doelgroep. In 2024 zal er ook een business club worden
opgericht voor startende ondernemers, onder de noemer ‘Young RMT’. Met al deze activiteiten
draagt De Museumfabriek bij aan een levendige regio waar jongeren ook na hun studie hun vertier
en netwerk kunnen vinden. Ook voor kinderen uit het primair en voortgezet onderwijs en voor
families is het aanbod verstevigd. Na de ontvlechting van de samenwerking in Roombeek
Cultuureducatie heeft De Museumfabriek gewerkt aan een eigen lesaanbod, met eigen
museumdocenten en zelfs een eigen museumbus. 2023 was een jaar van herstel na de
ontvlechting en van opbouw van een interne organisatie. In 2024 bouwen we hier verder aan, om
nog meer kinderen te kunnen te ontvangen en in aanraking te brengen met onze collecties.

Het doen van publieksonderzoek en het werken aan toegankelijkheid, diversiteit, inclusie en
gelijkwaardigheid passen ook bij het transformatieplan ‘Binnenstebuiten’. Immers, als je van
betekenis wilt zijn voor bewoners is het noodzakelijk om je in hen te verdiepen en te weten wat
hen bezighoudt en wat hun verwachtingen zijn. De werkgroep Diversiteit & Inclusie werkt hier
hard aan en ook ikzelf ben hier vanaf dag één intensief bij betrokken. Passend bij dit doel is in
2023 ook een codrdinator publiekservice aangesteld. Dit is een nieuwe functie in het museum
voor de dagelijkse gang van zaken op ‘de vloer’. Bezoekerstevredenheid vinden we zeer belangrijk
en juist deze functie draagt daaraan bij, op het snijvlak van bezoekers, betaalde medewerkers,
vrijwilligers, winkel, horeca, evenementen en commerciéle doelen.

Bedrijfsvoering en Collectie

Achter de schermen is niet minder hard gewerkt in 2023. Er werd verduurzaamd door nieuwe
installaties en verlichting aan te brengen, wat bijdraagt aan lagere energiekosten. De IT-afdeling
introduceerde nieuwe software en de financiéle administratie en vastgoedafdeling kregen nieuwe
medewerkers. In het recent opgeleverde Twentelab is door een groot team vrijwilligers en
betaalde medewerkers gestaag doorgewerkt aan het onderzoeken en ontsluiten van objecten.
Volgend jaar zullen we een volgende stap nemen in het verbeteren van het Twentelab als
onderdeel van de bezoekerservaring door meer constant onze kennis en kunde met bezoekers te
delen. Door met hen in gesprek te gaan en hen te betrekken bij ons werk willen we verwondering
en een onderzoekende houding stimuleren. Nieuwe aanwinsten zijn in de depots opgenomen en
objecten van andere musea zijn ook opgenomen in de Atlas van Ooit. Er is intensief samengewerkt
met Rijkmuseum Twenthe, met name op het gebied van collectiebeheer in het Twentelab. In dit
jaarverslag worden de verschillende werkzaamheden verder toegelicht.

Partners

Tot slot wil ik onze stakeholders en partners buiten het museum noemen. De trouwe businessclub
met vertegenwoordigers van grote en kleine bedrijven in Twente is een aantal keer bij elkaar
geweest en toonde wederom grote betrokkenheid bij De Museumfabriek en bij Rijkmuseum
Twenthe. De musea zijn onderdeel van verschillende clusters, zoals Stichting Cultuur in Twente,
het Strategisch Cultuurberaad Enschede en Erfgoedplatform Overijssel, de Vereniging van
wetenschapsmusea en science centra (VSC) en de Stichting Nederlandse Natuurhistorische
Collecties (SNNC). Op uitnodiging van de gemeente Enschede waren beide musea in 2023 voor het
eerst stemlokaal voor de Tweede Kamerverkiezingen, en dit zal in 2024 voortgezet worden bij de
Europese verkiezingen. Er is regelmatig en goed overleg met de gemeente Enschede, onze
belangrijkste partner en financier. We zijn blij dat De Museumfabriek een vaste waarde is voor
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Enschede en Twente en we danken de gemeente voor de steun, ook richting de provincie en
ministerie van OCW. De voordracht van de provincie Overijssel om in aanmerking te komen voor
de BIS-regeling is mede dankzij het vertrouwen en medewerking van de gemeente tot stand
gekomen. Met het project ‘Het Verhaal van Twente’ — dat we samen met Oyfo Techniekmuseum
Hengelo gaan uitvoeren — draagt De Museumfabriek bij aan een levendige regio met trotse
bewoners en meer enthousiaste toeristen. In 2024 zal het betrekken van de overheden en andere
stakeholders bij onze plannen een prioriteit blijven.

Dankwoord

Ik dank de Raad van Toezicht voor het vertrouwen in mijn benoeming als directeur-bestuurder van
De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe en ik dank mijn gehele team — betaald én vrijwillig —
voor de warme ontvangst. 2023 was een goed jaar. Op naar het volgende!

Caroline Breunesse

Directeur-Bestuurder
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1. Activiteiten en tentoonstellingen

Een familiemuseum en een collectiemuseum

In de periode sinds 2016 heeft De Museumfabriek zich ontwikkeld tot een museum waar het
gaat om de menselijke verwondering en om de creativiteit waarmee wij de mogelijkheden
van de natuur gebruiken om vorm aan ons eigen bestaan te geven. In die zin zijn wij een
educatief museum en ook een familiemuseum waar gezinnen zich samen laten inspireren
om zelf te maken en te creéren. In een fabriek worden dingen bedacht en

gemaakt. En tegelijk zijn wij meer dan ooit een collectiemuseum met 300.000

objecten van techniek, wetenschap, archeologie, cultuur, natuur én streektaal. Meerdere
deelcollecties zijn van nationaal belang en een aantal zelfs van internationaal belang. Qua
diversiteit van de collecties is De Museumfabriek met vrijwel geen ander museum te
vergelijken.

Het museum van de wonderlijke wetenschap

De grote ecologische, maatschappelijke en economische veranderingen van de afgelopen
jaren hebben het museum ertoe aangezet de koers, zes jaar na de ommezwaai in 2016 nog
eens goed tegen het licht te houden. Want musea zijn maatschappelijke instellingen die zich
bezig dienen te houden met actuele onderwerpen en actuele vragen vanuit de samenleving.
We verzamelen en bewaren de collecties weliswaar voor de eeuwigheid maar we werken
met en voor het publiek vanuit de wens en noodzaak om nu relevant te zijn.

In het boekjaar hebben wij daarom besloten het museum door te ontwikkelen tot het
museum van wonderlijke wetenschap. In het transformatieplan staat het als volgt
omschreven:

Wij willen het museum transformeren naar een instelling waar het draait om

meedoen, om kennis en om de samenhang tussen de wetenschappen, zowel de

‘harde’ als de ‘zachte’ vakgebieden. Juist nu de wetenschap vanwege

maatschappelijke en sociale ontwikkelingen door sommigen steeds meer in twijfel wordt
getrokken. Wij zijn interdisciplinair van nature en we zoeken naar de kruisbestuiving tussen die
wetenschappen omdat de samenhang de oplossingen van morgen in zich draagt.

Met deze focus op de wetenschappen kiest De Museumfabriek ervoor om zich te richten op de
grondslag van onze technologische, innovatieve en creatieve verbeeldingskracht. Het museum
plaatst zich daarmee in het hart van het Twentse regioprofiel. In 2024 zullen we onze positie en
betekenis in de Twentse regio verder uitbouwen.

Vaste opstelling

In de vaste opstelling van het museum zijn meerdere themakabinetten te vinden,
‘wunderkammers’ genoemd. In 2023 is de wunderkammer met het thema ‘Wit’ vervangen door
het nieuwe thema ‘Zeemonsters’. Hiermee is er meer diepgang toegevoegd aan het museum. ‘Wit
was een mooie presentatie maar de inhoud was minimaal. Met ‘Zeemonsters’ wordt er een deel
van de geschiedenis van Twente behandeld. Het start bij de periode, miljoenen jaren geleden, toen
Twente nog veel zuidelijker lag. Langzaamaan kwam het gebied noordelijker te liggen en in deze
tijden was Twente zee of kustgebied. Door vondsten in Winterswijk weten we nu dat hier echte
zeemonsters geleefd hebben zoals Nothosaurus. Hiervan heeft De Museumfabriek
wetenschappelijke reproducties, gemaakt door Remie Bakker, die uitgangspunt waren voor deze
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nieuwe wunderkammer. Ook bij de andere fossielen is een idee gegeven hoe de zeemonsters eruit
hebben gezien.

In de wunderkammer zijn kijkdozen geintegreerd om de bezoeker, jong en oud, actief mee te laten
denken. Voor kinderen is er bij de wunderkammer een speurtocht te doen waardoor ze meer leren
over dit onderwerp en beter gaan kijken naar de fossielen. Deze wunderkammer blijft langere tijd
te bezoeken in De Museumfabriek.

Publieksprogramma

In 2023 zijn er 5 vakantieprogrammeringen in De Museumfabriek georganiseerd. Deze waren
geopend tijdens de schoolvakanties van regio noord en midden. Bij de keuze van de thema’s wordt
er rekening gehouden met de collectie, de interesses van de bezoeker en het programma bij
Rijksmuseum Twenthe.

In de voorjaarsvakantie was het thema ‘De week van de wonderlijke wetenschap’. Hier stond de
wetenschap centraal. Dit kwam, naast onze vaste presentatie, vooral tot uiting in de activiteiten in
de Makerspace waarbij kinderen konden kiezen voor diverse activiteiten zoals een bootje van een
melkpak, deze kon door middel van warmte van een kaarsje echt varen. Dat zorgde voor veel
verraste kinderen rondom een opblaasbad! Ook waren er shows van Mad Science te bekijken in de
kuil van De Museumfabriek.

De mei- en zomervakantie stonden in het teken van het thema zeemonsters. Hierbij werd ook de
nieuwe wunderkammer geopend. Voor de vakanties werd hier nog een tijdelijke tentoonstelling
aan toegevoegd. Hier waren levende watermonsters te bekijken in diverse aquaria met daarbij
publiekelijke voedertijd voor de piranha’s.

Ook was er aandacht voor het zeemonster van deze tijd; de plastic soep met daarbij een passende
workshop. Er zijn ook workshops aangeboden waarbij watervlooien onder een microscoop
transformeerden tot echte monstertjes.

In de Makerspace waren alle creatieve activiteiten ook aangepast op dit inspirerende thema. Voor
terugkerende bezoekers waren dit, in beide vakanties, weer andere activiteiten. Denk aan het
maken van je eigen zeemonster fossiel met foam, of robotje van een kreeft en een echte
happende Harry Haai.

Het thema ‘Zeemonsters’ heeft tijdens de vakantieweken bijna 1.500 bezoekers getrokken.

In de herfstvakantie werd er aangesloten bij de tentoonstelling ‘Van wie is het (platte)land?’ in
Rijksmuseum Twenthe. In De Museumfabriek was er een tijdelijke tentoonstelling ‘De boer op’
waar verschillende objecten uit de collectie getoond werden. Daarnaast was er een groot
randprogramma met lezingen, voorlezen in het Twents, toelichten op de tentoonstelling,
workshops en creatieve activiteiten.

In de kerstvakantie was het thema van de tijdelijke tentoonstelling ‘Sterren en planeten’. Voor dit
thema was veel belangstelling. De workshop over het maken van het planetarium was elke dag vol.
Door middel van diverse ballen werden de afstanden van de diverse planeten duidelijk gemaakt.
Ook stond het sterren kijken in de sterrenwacht op het programma. Door het slechte weer kon dit
helaas niet doorgaan, gelukkig gaf de tijdelijke tentoonstelling al wel een goed beeld van het grote
heelal.
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Voor de kerstvakantie is ook het mini carbidschieten ontwikkeld door Eibert Draisma, dit krijgt een
vervolg in een project met de Zwarte Cross. Hierbij wordt wetenschap en techniek verbonden aan
de geschiedenis van een typisch Twentse traditie in de vorm van een spectaculaire activiteit voor
kinderen.

Museum Jeugd Universiteit

De Museumfabriek heeft afgelopen jaar opnieuw een collegereeks voor kinderen
geprogrammeerd. Wetenschappers en experts gaven antwoord op spannende vragen over de
museumcollectie. Afgelopen jaar gaf onder meer Govert Schilling een collegereeks over het heelal.

Museumnacht

De Museumnacht op 4 november in De Museumfabriek was weer een groot succes met 1.175
bezoekers tussen 19.00 en 24.00 uur. De duistere kanten van De Museumfabriek werden in de
spotlights gezet in het, voor de rest, donkere museum. Een zestal objecten kregen de volledige
aandacht met een spannend verhaal en ondersteuning door middel van muziek, theater en dans.
Daarnaast trad Nature Calls op, een band die diverse nummers ten gehore bracht tijdens
spannende wetenschappelijke proeven.

De tochten door de krochten, een begeleide rondleiding door het depot, was enorm populair en
binnen no-time volgeboekt.

Aan het eind van het museum konden de bezoekers, jong en oud, zich uitleven met glow in the
dark materiaal. Er werden tattoos geplakt, kettingen geregen en onze tekenvrijwilligers hebben de
hele avond de mooiste creaties geschminkt. Deze creatieve uitspattingen waren de hele avond en
nacht nog te bewonderen in heel Enschede.

Een grote groep vrijwilligers was zeer enthousiast aan het werk om deze avond tot een groot
succes te maken.

Weekendschool Toppers op zondag!

De weekendschool biedt gemotiveerde jonge mensen de mogelijkheid hun horizon te verbreden
op educatief, sociaal-cultureel en maatschappelijk gebied. Het zijn jongeren die een steuntje in de
rug nodig hebben. Een aantal zondagen per jaar is De Museumfabriek het vaste honk voor
ongeveer twintig leerlingen. Daarnaast brengen alle klassen van de weekendschool Twente een
bezoek aan het museum, waar zij een rondleiding en een workshop kunnen volgen.

Museum Plus Bus en Topstukken On Tour

De Museum Plus Bus is een uniek initiatief voor ouderen in Nederland. Het gaat om senioren die
écht niet meer zelfstandig een museum kunnen bezoeken. Per jaar ontvangt De Museumfabriek
dertig tot veertig groepen van gemiddeld 35 personen. Deze groepen krijgen een rondleiding en
een weefdemonstratie. Ook neemt De Museumfabriek deel aan het initiatief Topstukken On Tour.
Hierbij reizen diverse replica’s van topstukken langs verzorgingshuizen.
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2. Educatie

De educatief medewerkers van Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek werken intensief
samen. Werkmethodes en de backoffice lopen in elkaar over. Om die reden is hier gekozen voor
een deels gecombineerd verslag van beide musea.

In 2023 zijn 7.639 leerlingen, vanuit school, op bezoek geweest in De Museumfabriek. Dit zijn
leerlingen uit het primair (3.748), voortgezet (3.257) en vervolgonderwijs (634).

Alle PO- scholen in de veertien Twentse gemeentes ontvangen bij start schooljaar een
programmaboekje 2023-2024 en VO- en MBO-scholen worden per mail benaderd.

Basisscholen in Enschede zijn via het Cultuurmenu en binnen Cultuureducatie Enschede
geinformeerd over het nieuwe educatieve aanbod. Voor VO en MBO is afstemming met CJP.
Daarnaast wordt ingezet op een social-media-campagne over de educatieve programma’s en het
gratis busvervoer. Hierbij worden uitingen gedeeld op LinkedIn, Instagram en Facebook.

Het aanbod voor de scholen was in 2023 als volgt:

Wild kijken, gratis bezoek voorbereid door
de docent van school

Groep 1-2 Insectenkleuren

Leven in een boerderij van vroeger

Groep 3 - 4 Kevers

Stof is van draadjes

Groep 5 -6 Vorm en functie

Van mammoet tot stoommachine

Groep 7 - 8 Botje bij botje

Van stoom tot textiel

VMBO - MBO Wie maakt mijn spijkerbroek
Beeldhouwen in Speksteen Beeldend
(Onderbouw)

Rampgebied Roombeek
(Middenbouw)

Textielstrijd
(Bovenbouw havo, vwo)

Wie doet wat in het museum
(Pro, vmbo en MBO)

Typisch Twents kist met inhoud (MBO)

Alle museumlessen worden gegeven door een ervaren en getrainde docent die hierbij ondersteund
wordt door een vrijwilliger. Voorafgaand aan de les in het museum ontvangen de scholen een
voorbereidende en in sommige gevallen ook een afsluitende les. De les in het museum bestaat
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altijd uit een bezoek aan bepaalde delen van het museum en aansluitend een uitvoerende
opdracht. ledere groep heeft de mogelijkheid zich te laten halen en brengen door de gratis
museumbus. In 2023 hebben 3.505 leerlingen gebruik gemaakt van deze service om naar De
Museumfabriek te komen.

In 2023 hebben we naast de grote presentatieruimtes in de oude pakloodsen en in de Makerspace
ook de mogelijkheid om de lessen te verzorgen in het Bleekatelier: een nieuw ingerichte ruimte
met ruime zit- en werkplekken en mogelijkheid tot het gebruik van de beamer.

Scholen betalen € 145,- per museumles, hiervan wordt het honorarium van de museumdocenten
en de materialen betaald.

Ontvlechting RCE

In 2022 is de ontvlechting RCE (Roombeek Cultuureducatie) volgens afspraak gerealiseerd. Tot 1
juli 2022 is het gezamenlijke aanbod ‘als vanouds’ gerealiseerd en voor het nieuwe schooljaar is er
op basis van de afspraken over ontvlechting nog samengewerkt binnen drie programma’s:
Expeditie Groen (primair onderwijs), Art2Go en combinatiebezoeken (voortgezet onderwijs).

Uitgangspunten educatie Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek: de wereld in een
notendop
Op basis van de educatieve visie ‘De wereld in een notendop’ is er vanaf maart 2022 werk
gemaakt van het ontwikkelen van een breed aanbod vanuit Rijksmuseum Twenthe en De
Museumfabriek.
Op basis van een conceptontwikkelingstraject werden op 1 april de volgende uitgangspunten
geformuleerd:

- Gelijkwaardig aanbod voor PO, VO en MBO

- Gelijkwaardig aanbod vanuit Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek

- Gelijkwaardig aanbod voor wat betreft een alfa-, beta- of gamma-oriéntatie

- Niet alleen museumlessen en -workshops, maar ook activiteiten op school (‘Museum op

School’) en de mogelijkheid het museum vrij te bezoeken (“Wild kijken’)

Sleuteltermen in de algehele programma-ontwikkeling zijn: vakintegratie, collectie als startpunt
voor betekenisvol leren en ontwerpend en onderzoekend leren.

Opzet van het programma

In de maand april is op basis van bestaand aanbod van Rijksmuseum Twenthe en De
Museumfabriek, gesprekken met de conservatoren, een rondetafelsessie met verschillende
leerkrachten en cultuurcooérdinatoren, de tentoonstellingsplanning voor 2022-2023 en een analyse
van verschillende trends in museumeducatie een aanbod samengesteld, met voor elke doelgroep
(PO, VO en MBO) ten minste vijf verschillende activiteiten. Deze activiteiten zijn opgenomen als
aanbod op de website en in drie handzame boekjes, voor de drie verschillende doelgroepen.

Ontwikkeling en borging

Gedurende de periode juli — augustus zijn de educatieve programma’s (door)ontwikkeld,
uitgeschreven en vormgegeven. In deze periode zijn ook museumdocenten geworven, uit de pool
met museumdocenten die via RCE lessen verzorgen en breder uit het eigen netwerk. In augustus
en september hebben er drie trainingsdagen voor museumdocenten plaatsgevonden, zodat zij
met een stevige basis aan de start konden verschijnen. Natuurlijk is voor deze museumdocenten
een VOG aangevraagd.
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Gratis vervoer

De meest genoemde bottleneck voor scholen om naar de musea te komen is het vervoer. Daarom
hebben Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek zich vanaf maart 2022 actief ingespannen
voor het werven van sponsoren en het vrijmaken van educatiebudgetten om leerlingen van PO,
VO en MBO uit de regio Twente gratis vervoer naar de beide musea aan te bieden. In
samenwerking met Hartemink Groep worden vanaf schooljaar 2022-2023 leerlingen uit de
veertien Twentse gemeentes gratis naar het museum gebracht in een speciaal daarvoor
bestickerde museumbus.

Samenhang vakantieprogramma’s

Het thema ‘Sterren en planeten’ dat eind 2023 werd geintroduceerd sloeg zo aan bij de bezoeker
dat dit ook ingezet gaat worden in het educatieve programma voor scholen. Na de
kerstvakantieprogrammering kregen we meerdere reacties van scholen hoelang de tentoonstelling
nog zou blijven. De workshop over het maken van een planetarium hebben we toen uitgewerkt
naar een les voor groepen vanuit scholen met daarbij een samenwerking met de vrijwilligers van
de sterrenwacht. Hierdoor is het ook mogelijk om de kinderen een kijkje te laten nemen in de
sterrenwacht.

Een inclusief museum

Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek hebben als doel zo toegankelijk mogelijk te zijn voor
iedereen die de musea graag bezoekt — zowel programmatisch als fysiek. Daartoe is sinds twee
jaren een programmamaker aangesteld die werkt aan het behouden en uitbreiden van de
bestaande betrokkenen en aan het binden van nieuwe doelgroepen.

In 2022 is een aantal pilot-projecten gedaan, die in 2023 worden ingebed in de programmering
van de musea. Onder meer zijn er rondleidingen opgezet samen met en voor mensen met een
visuele en verstandelijke beperking. Ook is er in samenwerking met de Language Center van de
Universiteit Twente een unieke rondleiding ontwikkeld. Het gaat hierbij om de ontwikkeling van
de spreekvaardigheid voor studenten, expats en nieuwkomers door samen naar kunst te kijken en
hierover in gesprek te gaan.
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3. Kennis en Collecties Twentelab
3.1 Collectiecentrum Twentelab

In 2022 werd het nieuwe collectiecentrum opgeleverd, inclusief werkplekken voor vrijwilligers en
een balie met gelijktijdig een opberg- en presentatiefunctie. De animo om te werken als
onderzoeksvrijwilliger voor De Museumfabriek is groot. Op een aantal dagen is de ruimte volledig
bezet door vrijwilligers die bijvoorbeeld thema's schrijven of informatie toevoegen aan de
collectiewebsite de Atlas van Ooit, die vlinders determineren en alle beschikbare gegevens
invoeren in de collectiedatabase. Er zijn inmiddels zoveel vrijwilligers werkzaam dat er een
vacaturestop is. De “span of control” voor vaste medewerkers is bereikt. Alleen voor specialisten is
nog plek, bijvoorbeeld op het gebied van munten en penningen of schelpen.

Het uitzoekwerk door vrijwilligers levert nieuwe kennis en inzichten op, die bijvoorbeeld gebruikt
worden in de filmpjes die De Museumfabriek samen maakt met regionale omroep 1Twente. Van
de serie “In depot” waren eind 2023 meer dan 115 afleveringen gemaakt, iedere keer wordt een
voorwerp uit de collectie in zijn historische en maatschappelijke context geplaatst.

Ook de verhuizing van alle objecten naar het nieuwe depot was in 2022 afgerond. Na zo'n
verhuizing begint een nieuwe klus, om voorwerpen terug te kunnen vinden is het noodzakelijk om
de standplaatsen van die voorwerpen in te voeren. Met ongeveer 250.000 voorwerpen in de
collectie is dat een klus waar de komende jaren nog aan gewerkt gaat worden. Gelijk met deze
standplaatsregistratie wordt ook een aanwezigheidsregistratie uitgevoerd. De aanwezige
voorwerpen worden vergeleken met de database in de computer. Dit is nog nooit eerder gebeurd,
we hopen de aanwezige fouten in de collectiedatabase zo te corrigeren.

Eén onderdeel van het Twentelab is in 2023 afgerond. Het betreft het kenniscentrum, ofwel de
bibliotheek. Voor de bibliotheek is één grote ruimte gecreéerd, hierin zijn alle boeken,
archiefstukken en foto's ondergebracht. Sinds circa 2012 waren ook veel boeken en archiefstukken
in verhuisdozen opgeslagen in de kelders van het museum. Bij het gereedkomen van de
bibliotheekruimte zijn een groot deel van deze verhuisdozen naar de bibliotheek gebracht. Vanaf
augustus 2023 wordt er gewerkt aan de herinrichting van de bibliotheek om de ruimte zo efficiént
mogelijk te benutten. Alle foto's en fotoalbums zullen in het geklimatiseerd depot ondergebracht
worden. Er is een ruimte gereed gemaakt voor het herbergen van al het archiefmateriaal en alle
tijdschriften. De kasten van de bibliotheek zullen daarna gevuld worden met boeken, zodat in de
loop van 2024 de grootste historische boekencollectie van Twente toegankelijk wordt voor
geinteresseerden.

Een speciale vermelding is er nog voor de Oral History Werkgroep. Deze is inmiddels op volle
sterkte en bestaat uit een groep van 12 vrijwilligers, met hierin onderzoekers, interviewers, filmers,
mensen die monteren en regisseurs. Een groot deel van deze groep heeft ook cursussen gevolgd
bij het Knooppunt Sprekende Geschiedenis, inmiddels heeft deze werkgroep een viertal interviews
opgeleverd en een flink aantal in voorbereiding.
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3.2. Atlas van Ooit

De Atlas van Ooit heeft zich in 2023 goed uitgebreid en zal de komende jaren nog verder
uitgebreid worden. Inmiddels zijn de collecties van De Museumfabriek, Oudheidkamer Twente, het
Vechtdalmuseum Hardenberg, Stadsmuseum Almelo en het Bussemakerhuis in meer of mindere
mate ontsloten. De kunstcollecties van gemeente Hengelo en Enschede wachten nog op conversie.
In 2023 heeft De Museumfabriek de collecties van 12 erfgoedinstanties “in lijn” gebracht met die
van De Museumfabriek en Collectie Overijssel. Dit project is in het voorjaar van 2024 afgerond,
hiervoor ontving De Museumfabriek een subsidie van Provincie Overijssel. Na dit project kunnen
de collecties aangesloten worden bij de Atlas van OQoit. Voor het museum in Hardenberg en
Stadsmuseum Almelo is deze aansluiting al deels gerealiseerd. De voorwerpen van het
Bussemakerhuis staan er als proef op. De eerstvolgende organisatie die zich zal aansluiten is Het
Palthehuis uit Oldenzaal.

Op de Atlas van Ooit zijn ook landingspagina’s aangemaakt voor speciale projecten. Het betreft
speciale deelcollecties die via de Atlas ontsloten gaan worden. De eerste is voor het project “Het
stond in de krant / Twente door de lens van de persfotograaf”. Een selectie persfoto’s met
beschrijvingen, codrdinaten en originele krantenartikelen. Het bijbehorende boek, waar De
Museumfabriek aan meewerkte, verscheen in het najaar van 2023. De landingspagina-website zal
gepresenteerd worden in het voorjaar van 2024. De tweede is voor het project “700 verhalen voor
Enschede 700 jaar”. Via een landingspagina op de Atlas van Ooit zullen 700 verhalen over
Enschede gepubliceerd worden. Voor dit project heeft De Museumfabriek een financiéle bijdrage
ontvangen van Stichting Het Verhaal van Enschede.

Totaal zijn er nu bijna 16.000 objecten ontsloten in de Atlas van Ooit, waarvan 8.300 met
plaatscoordinaten. De ongeveer 5.700 toegevoegde objecten van Museum Hardenberg zijn alle
zonder coordinaten, de vrijwilligers in Hardenberg moeten deze nog toevoegen. Binnen de Atlas
van Ooit zijn er door vrijwilligers 30 thema's (of verhalen) gemaakt met de objecten uit de collectie
als uitgangspunt.

Naturalis Biodiversity Center in Leiden heeft met het programma Expeditie Online de mogelijkheid
om educatieve opdrachten te maken en uit te voeren. Deze zouden goed in de Atlas van Ooit
passen, daarom zijn in 2023 gesprekken geweest hoe dit te realiseren. In 2023 is door de makers
van de Atlas van Ooit een voorstel gemaakt hoe de Atlas van Ooit verbeterd zou kunnen worden
wat betreft navigatie binnen het programma. Deze update zal in 2024 uitgevoerd worden.
Hierdoor zal het zoeken binnen de Atlas van Ooit verbeterd worden.

3.3. Collectie De Museumfabriek

De ongeveer 300.000 voorwerpen zijn nog lang niet allemaal vastgelegd in de collectiedatabase.
Vooral binnen de collectie natuurhistorie bevinden zich nog veel objecten die alleen met een
briefje in kistjes of doosjes in het depot liggen. Het vastleggen gaat nog wel enige jaren duren. Een
versnelling gaat hopelijk komen door het in gebruik nemen van een halfautomatisch insecten-
fotografeer-apparaat. Het apparaat is door het eigen team van De Museumfabriek ontwikkeld en
in gebruik genomen. In het voorjaar van 2024 zijn de invoerprocedures gereed (de eerste
deelcollectie vlinders, de “blauwtjes” zijn beschreven) de vlinders zullen worden gefotografeerd
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en voorzien van QR-codes. Hierna zijn ze zichtbaar in de collectiedatabase, in de Atlas van Ooit en
in NLBIF. NLBIF is de nationale collectiedatabase voor natuurhistorische objecten, die een
onderdeel is van GBIF, de internationale database, bestemd voor wetenschappelijk onderzoekers.
In Nederland wordt deze beheerd door Naturalis, alle organisaties met natuurhistorische collecties
kunnen hier hun collecties uploaden en beschikbaar maken. Ook De Museumfabriek participeert
in dit project en heeft enige honderden objecten in de database geplaatst. De komende jaren
hebben we als speerpunten dat we de fossielencollectie met vondsten uit Winterswijk en de
gegevens uit de herbaria op deze manier ontsluiten. Zodra onze vlindervrijwilligers een
deelcollectie vlinders hebben beschreven en gefotografeerd, wordt deze ook geplaatst in NLBIF.

Twee wetenschappers hebben met hulp van onze paleontologie-vrijwilligers alle sauriérsporen uit
de Winterswijk-collectie gefotografeerd. Dit waren er meer dan 800. Deze zijn inmiddels
toegevoegd aan de collectiedatabase. Binnen nu en een paar jaar zal een wetenschappelijk artikel
verschijnen waar deze sporen een rol in spelen. Er zal dan ook duidelijk worden welke sauriérs
deze sporen hebben veroorzaakt.

Er zijn in totaal 4 voorwerpen aangekocht in 2023:
- De Machine van Wimshurst
- Prikkeldraad uit 1918
- EenJapon en Cape, gemaakt van Schuttersveldstof en ontworpen door Dick Holthaus
- Een Top en rok van Menko stof.

De Museumfabriek kreeg ongeveer 250 voorwerpen aangeboden van 21 schenkers. Een aantal
opmerkelijke objecten zijn:

- Demonstratiemateriaal van Extinction Rebellion (gebruikt bij een demonstratie in
Haaksbergen) en een protestbord naar aanleiding van de stikstofcrisis (“Hoald de scheten
in tot ie in de Pruus bint”), uit Buurse

- Een schilderij van de sloop van textielfabriek Van Heek-Schuttersveld

- Een eksternest, gemaakt van anti-duivenpinnen, gevonden in een boom in Enschede.

- Het rode potloodje waarmee Pieter Omtzigt in De Museumfabriek stemde (ons museum
was stemlokaal bij de Tweede Kamerverkiezingen en de Enschedeér Pieter Omtzigt koos
deze locatie om zijn stem uit te brengen, als lijsstrekker van de NSC).

- In 2022 deed De Museumfabriek een poging om een collectie historische apparaten voor
het doen van natuurkundeproeven te verwerven van Ben Kamphuis. Helaas lukte dat niet
door gebrek aan fondsen. In 2023 kreeg het museum plots een aantal soortgelijke
apparaten, uit de periode 1900-1940 aangeboden door het Kottenparkcollege, samen met
28 stuks historische vloeistofpreparaten van de afdeling biologie.

Uitgeleend werden onder andere fossielen uit de Winterswijk-collectie aan Natuurmuseum
Leeuwarden, drukblokken en indigo geverfde stoffen aan het Bussemakerhuis voor een expositie
over Blauwverven, schilderijen uit de kunstcollectie Enschede voor een expositie over Theo
Wolvecamp bij de schouwburg in Hengelo en een miskelk van Oudheidkamer Twente voor een
tentoonstelling in de Plechelmuskerk in Oldenzaal.

Een 12-tal erfgoedinstellingen uit Overijssel zijn in de meeste gevallen bezocht, enkele zijn van
afstand geadviseerd voor hulp bij de standaardisering van de collectiedatabase voor conversie
naar Axiell en/of de aansluiting bij de Atlas van Ooit. Het betrof onder andere de kunstcollectie
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Gemeente Hengelo, Stedelijk Museum Almelo, Bussemakerhuis Borne en Natura Docet
Denekamp.

Voor een tentoonstelling in het Museum Bussemakerhuis Borne heeft De Museumfabriek een
blokdruk-dessinboek uit de collectie van het Bussemakerhuis uit 1811 gefotografeerd en
geconserveerd. In de maanden november en december is nagenoeg het hele Open Depot (110
meterlang, 5,5 meter hoog, 1 tot 2,5 meter diep) schoongemaakt door een team vrijwilligers
onder leiding van de collectiebeheerder.

Vanuit het Erfgoed Platform Overijssel (een samenwerking met Collectie Overijssel) is de cursus
“Omgaan met Museumobjecten” twee keer in De Museumfabriek gegeven en twee keer op een
externe locatie bij het Historisch Museum Vriezenveen en bij Museum Vollenhove. Opmerkelijk is
ook dat niet alleen veel regionale erfgoedinstellingen ons weten te vinden, maar ook daarbuiten
er steeds meer organisaties aankloppen voor advies over conserveringsbehandelingen,
objectregistratie en veilig exposeren, zoals Collectie Saxion Hogeschool, EICAS-museum voor
Moderne Kunst Deventer, Museum Palthehof Nieuwleusden en het Historisch Museum
Rotterdam.

3.4. Sterrenwacht

Op de 7e etage van de toren van De Museumfabriek bevindt zich de sterrenwacht Coenraad ter
Kuile. In de zomer van 2023 vonden aan de telescoop van de sterrenwacht een tweetal ingrijpende
modificaties plaats. In de eerste plaats werd een zogenaamde “absolute encoder” ingebouwd. Een
apparaat, ooit ontwikkeld door Thales in Hengelo, waarmee de telescoop automatisch (via door de
computer ingestelde codérdinaten) gericht kan worden. Het grote voordeel is dat we voor de
bediening van de telescoop niet meer afhankelijk zijn van de vakkennis en het fingerspitzengefihl
van de deskundige sterrenwacht-vrijwilligers. Deze groep “specialisten” is nog steeds zeer
waardevol, maar is ook op leeftijd. De telescoop is nu te bedienen door mensen met minder
vakkennis, zodat deze vaker in te zetten is. Een tweede wijziging is het inbouwen van een
mogelijkheid tot exporteren van hetgeen wordt waargenomen door de telescoop. De mogelijkheid
bestaat vanaf nu om op een beeldscherm te tonen wat de waarnemer “live” ziet. Ook kunnen
afbeeldingen of filmpjes gemaakt worden van de waarnemingen. Hiermee kunnen we een groter
publiek bereiken.
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4. Marketing en Business Development

In 2023 heeft De Museumfabriek 10 persberichten gestuurd, de totale gemeten berichtgeving
bestaat uit 603 nieuwsberichten; de totale media-waarde bedraagt € 1.390.533 en het totale
bereik* komt uit op 847.166.453. In het vierde kwartaal verschenen de meeste nieuwsberichten,
is de behaalde mediawaarde het hoogst en het gecreéerde bereik het grootst.

De mediawaarde vertoont een groot verschil met 2022 toen deze € 846.796 was (+64%), met een
bereik van 466.742.649 was (+81%). De media-aandacht vertoont een opvallende piek tijdens de
Tweede Kamer verkiezingen, waar De Museumfabriek een stemlocatie is. Door deze nationale en
internationale aandacht is deze gigantische stijging grotendeels te verklaren.

Publieksonderzoek

Halverwege 2023 is De Museumfabriek summier gestart met publieksonderzoek. Bezoekers die
online een ticket hadden geboekt kregen in een aftervisit-mail een uitnodiging om mee te doen
aan een kwalitatief onderzoek. Onder deze bezoekers scoorde De Museumfabriek in 2023 een
rapportcijfer van 7,9. In 2024 wil De Museumfabriek dit onderzoek uitbreiden en zorgen voor meer
respons, ook onder bezoek dat niet online een ticket koopt.

Marketingcampagnes

ledere schoolvakantie werd er in De Museumfabriek een activiteitenprogramma georganiseerd
gericht op families met kinderen. Om deze onder de aandacht te brengen bij het publiek zijn
campagnes gedraaid gericht op deze doelgroep met o.a. Out Of Home uitingen in de regio,
displaycampagnes en samenwerkingen met online platformen als Vettt, Go Kids Twente, City Dogs
en Kidsproof.

Gedurende het jaar hebben we via 2-wekelijkse uitladders in de huis-aan-huisbladen in de regio
aandacht geschonken aan alle activiteiten in De Museumfabriek en hebben we gepubliceerd in de
maandelijks uitladder van Enschede Promotie.

Online prestaties
In 2023 werden er 226.517 website bezoeken gemeten via Google Universal Analytics (de oude
versie); (gemeten tot oktober 2023)

In Google analytics 4 werden 308.407 sessies gemeten in 2023 (gemeten vanaf eind maart 2023)

Afgelopen jaar zijn er in totaal 486.120 bezoeken op de website van De Museumfabriek gemeten.
Dit is een daling van 20%. Dit is voor een deel te verklaren door het feit dat in 2022 nog voor een
gedeelte via de webshop verplicht tickets gereserveerd moesten worden.

De Facebookpagina van De Museumfabriek heeft op 1 januari 2024 in totaal 7.124 volgers (+ 68).
In totaal had de pagina 12.500 profielbezoeken en een bereik van 157.094.

De Instagrampagina van De Museumfabriek heeft op 1 januari 2024 in totaal 3.120 volgers (+ 355).
In totaal had de pagina 4.200 profielbezoeken en een bereik van 144.732.

De LinkedInpagina van De Museumfabriek heeft op 1 januari 2024 in totaal 887 volgers (+ 274).
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Social Deal en Stichting Leergeld

De Museumfabriek werkte in 2023 succesvol samen met Social Deal en was tijdens 3 periodes
aanwezig op dit platform. In februari 2023 leverde dit 2586 bezoeken op, in juli 2023 2355
bezoeken en in november 2023 2444 bezoeken. Ook in 2024 zetten we de samenwerking voort.

De Stichting Leergeld vouchercode is in 2023 bij De Museumfabriek 151 keer gebruikt. De
vouchercode was van toepassing op de gezinsdagkaart.

PR en communicatie rondom educatie

Alle PO-, VO- en MBO-scholen in de veertien Twentse gemeentes hebben direct na de meivakantie
een doosje met daarin meerdere programmaboekjes en uitnodigingsbrieven gericht aan
sleutelpersonen binnen de organisatie ontvangen, met uitzondering van basisscholen in Enschede.
Visueel en tekstueel werd op en in het doosje benadrukt dat deze programma’s vanaf nu met
gratis vervoer geboekt kunnen worden. In de doosjes voor primair onderwijs was tevens een
ontwerpwedstrijd opgenomen, waarbij leerlingen gevraagd werd zelf hun mooiste ontwerp voor
de museumbus aan te leveren.

Basisscholen in Enschede zijn via het Cultuurmenu en binnen Cultuureducatie Enschede
geinformeerd over het nieuwe educatieve aanbod.

Na de zomervakantie is er daarnaast ingezet op een stevige social media-campagne over de
nieuwe educatieve programma’s en het gratis busvervoer. Hierbij zijn wekelijks uitingen gedeeld
op Linkedin, Instagram en Facebook.

Vrienden en de Business Club
Vrienden
Vrienden zijn belangrijk voor beide musea. Deze 1.237 (veelal regionale) ambassadeurs
ondersteunen ons door dik en dun. Bij het ‘vriend zijn’ horen een aantal voordelen. Onze vrienden
hebben onbeperkt toegang tot de beide musea. In 2023 zijn ze vanzelfsprekend voor diverse
openingen uitgenodigd of kregen een lezing, preview of reis aangeboden zoals:
- Nieuwjaarsreceptie 2023
- 11 februari 2023 - Uitnodiging voor opening Sofonisba
- 5 maart 2023 - Opening Armando
- Inclusieve ontmoeting op 4 en 5 mei, Een initiatief van Rijksmuseum Twenthe, Concordia
en Aveleijn
- 16 april 2023 - Exclusieve vriendenlezing door Cheryl Duyn
- 29 april 2023 - reis naar Kunstmuseum Den Haag en Museum Voorlinden.
- 4 november 2023 - reis naar Bad Bentheim, inclusief preview van de tentoonstelling
‘Onderweg naar Bentheim’
- lezing door expert oude tekeningen en prenten Yvonne Bleyerveld van het RKD
(Nederlands Instituut voor Kunstgeschiedenis).
- Bezichtiging documentaire 'There Is A Place On Earth' in De Museumfabriek
Verder hadden de vrienden in 2023 altijd gratis of tegen een sterk gereduceerd tarief toegang tot
activiteiten in de randprogrammering van het Rijksmuseum Twenthe en van De Museumfabriek.
Denk hierbij aan de maandelijkse Op de Koffie Lezingen, de De Museumfabriek Natuurlezingen of
lezingen vanuit de Sterrenwacht.

Business Club

Rijksmuseum Twenthe is opgericht door een ondernemer en idealist pur sang: Jan Bernard van
Heek. Sinds de opening in 1930 hebben honderden particulieren en ondernemers vervolgens
bijgedragen aan de groei en bloei van het museum. Zij schonken prachtige werken en
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maakten het financieel mogelijk de rijke en unieke kunstcollectie te vormen die het museum
vandaag de dag kenmerkt. In 2011 is de RMT Business Club opgerichtenin 2016
samengevoegd met de Business Club van De Museumfabriek. In de Club zijn bedrijven
verenigd die de musea een warm hart toedragen. De leden zijn voornamelijk bedrijven uit
Twente, maar ook enkele bedrijven uit andere delen van het land. Met hun financiéle bijdrage
helpen zij de musea bij het realiseren van tentoonstellingen en het investeren in de vaste
collecties. Hiermee voegen wij gezamenlijk een blijvende waarde toe aan het woon- en
werkklimaat in de regio Twente. De musea bieden de leden van de Club exclusieve faciliteiten
in een inspirerende omgeving. In 2023 werden zij uitgenodigd voor alle openingen en voor een
preview van de expositie ‘Sofonisba’, er was een exclusieve borrel met een vooruitblik op het
tentoonstellingsprogramma en op in november stond het jaarlijkse business diner in het teken
van de manifestatie ‘Van wie is het (platte)land?’. Voor deze gelegenheid was de ‘Van kop tot
kont kok’ Nel Schellekens uitgenodigd haar 0% waste menu te koken en toe te lichten, samen
met hoogleraar Dieren en Duurzame Voedselsystemen Imke de Boer van de Wageningen
Universiteit. De avond was letterlijk en figuurlijk food for thought.
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5. Reflecties op de Codes Cultural Governance

5.1. Code Diversiteit en Inclusie

Rijksmuseum Twenthe en De Museumfabriek onderschrijven de Code Diversiteit & Inclusie. Zij
willen een plek zijn waar iedereen zich welkom voelt die geinteresseerd is in natuur en historie van
Twente en in de actuele maatschappelijke thema’s die ze centraal stellen. Daarbij hebben de
musea de ambitie om een afspiegeling te zijn van de samenleving — met speciale aandacht voor de
samenleving in Oost-Nederland. Omdat de samenstelling van de maatschappij en van de
bezoekers blijft veranderen, is het belangrijk dat ieder museum beleid ontwikkelt en programma’s
maakt om een bredere publieksgroep te bereiken én een duurzame dialoog met haar publiek
aangaat. De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe streven naar een zo inclusief mogelijke
organisatie op het gebied van personeel, programmering, partners en publiek.

De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe hebben een gezamenlijke werkgroep Diversiteit &
Inclusie die het managementteam en directie adviseert. In 2023 hebben de musea zich
aangesloten bij het landelijke netwerk Musea Bekennen Kleur. De directie heeft zelf aan alle
trainingen deelgenomen en zet vervolgens in 2024 samen met de collega’s een intern actieplan
op. Ook hebben medewerkers deelgenomen aan de trainingen Samen Inclusief van de Vereniging
van Wetenschapsmusea en Science Centers (VSC). Diversiteit & Inclusie is voor beide musea een
constant aandachtspunt.

Programma

Met alle publieksactiviteiten (van tentoonstelling tot evenement) brengen de musea een
verbinding tot stand met een zo breed mogelijk publiek. Door eerst de doelgroep goed te kennen
wordt ook duidelijker welke programmering bij dat brede publiek past. Zowel de inhoud als de
middelen kunnen nieuw zijn en onverwacht. De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe staan
hiervoor open en willen hiervan leren.

Partners

De aanvragers streven ernaar om zoveel mogelijk partners te hebben die de missie van het
museum op het gebied van inclusie omarmen - en daarmee bijdragen aan het zijn van de vrijplaats
die het museum wil zijn. Deze partners kunnen gevonden worden in overheden, onderwijs,
ondernemers, erfgoedinstellingen en zorginstellingen. De musea bouwen voortdurend aan hun
netwerk in de regio, maar ook nationaal en internationaal.

Personeel

Alle medewerkers zijn gastvrij, open en toegankelijk. Om de medewerkers en hun leidinggevenden
daarin te trainen, is een begeleidingsgroep aangesteld. De musea willen zich verder ontwikkelen
in het aantrekken van een meer divers personeelsbestand, met name op het gebied van culturele
diversiteit. Bij het werven van nieuw personeel worden de musea nu ondersteund door

experts van Musea Bekennen Kleur en van Samen Inclusief van de VSC. Er wordt actief gelet op
inclusief taalgebruik en publicatie van vacatures op locaties die een potentieel nieuwe groep
medewerkers bereiken. Er zijn faciliteiten voor medewerkers die tegemoet komen aan een
gezonde leefstijl of persoonlijke behoeften, zoals een gebedsruimte, stilteruimte en er is de
mogelijkheid om thuis te werken. Er is een externe onafhankelijke vertrouwenspersoon en de
klokkenluidersregeling is van kracht.
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5.2. Fair Practice Code

De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe werken volgens de Fair Practice Code. Daarmee zet-
ten de musea zich in voor Fair Pay, Fair Share en Fair Chain: men streeft naar een eerlijke,
duurzame en transparante bedrijfsvoering en is respectvol, solidair en houdt in vertrouwen met
belangen rekening ten dienste van een sterke sector die de potentie en kansen van makers ten
volle benut en doet renderen. De musea dragen de volgende kernwaarden uit en maken waar:

Solidariteit

De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe zijn aangesloten bij de Museum-CAO 2023-2024.
Freelancemedewerkers worden altijd redelijk en eerlijk betaald. Datzelfde geldt voor kunstenaars
en overige ZZP’ers die aan het museum verbonden zijn. De musea verbinden zich aan de richtlijn
kunstenaarshonoraria die is vastgesteld door de BKNL (Beeldende Kunst Nederland) in
samenwerking met de Museumvereniging. Vrijwilligers- en stageplaatsen zijn helder gedefinieerd
en een passende vergoeding wordt gegeven.

Transparantie
De bedrijfsvoering van beide musea is transparant. Alle jaarverslagen inclusief financiéle verslagen
worden openbaar gemaakt en zijn voor iedereen toegankelijk.

Duurzaamheid

De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe willen goede werkgevers zijn. Er is nauw contact
tussen leidinggevenden en medewerkers, tussen directie en OR, en er is veel aandacht voor de
ontwikkeling van de vaste werknemers, vrijwilligers en freelancers. De musea en haar werknemers
nemen gezamenlijk de verantwoordelijkheid om mentale en fysieke overbelasting te voorkomen,
door doorlopend samen te werken aan een vitaliteitsplan.

Diversiteit

De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe hebben continu aandacht voor diversiteit. De visie
en stappen die de musea op dat gebied zetten, worden uiteengezet in de beschrijving over de
Code Diversiteit & Inclusie.

Vertrouwen

De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe brengen de Fair Practice Code continu in praktijk. De
musea gaan op zorgvuldige wijze om met representatie en vermelding. Zij zien toe op
eigenaarschap, bronvermelding en rechtenafdracht, bijvoorbeeld bij het gebruik van kunstwerken
waar auteursrecht op rust.

Toegankelijkheid

Toegankelijkheid is voor beide musea essentieel. Niet alleen sluiten we in het project aan bij de
verwachtingen, opleidingsniveaus en achtergronden van de te bereiken bewoners, we zorgen ook
dat we in taalgebruik en keuze van te gebruiken media toegankelijk zijn. Beide musea hebben al
ervaring met bijvoorbeeld programma’s rondom NT2, visueel beperkten en mensen in het
autistisch spectrum. Die kennis wordt volop ingezet. Ook hebben De Museumfabriek en
Rijksmuseum Twenthe actief deelgenomen aan programma’s over Diversiteit & Inclusie, zowel
vanuit de Vereniging van wetenschapsmusea en science centers en de Museumvereniging als ook
bij Musea Bekennen Kleur. Zij zetten deze kennis in bij het maken van een actief beleid binnen de
organisatie, en richting Publiek.
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De P van Publiek

De Code Diversiteit & Inclusie volgend, stellen we dat het publiek zich herkent in de collectie,
tentoonstellingen en programma’s en nadrukkelijk wordt betrokken bij de totstandkoming
daarvan. De Museumfabriek en Rijksmuseum Twenthe streven ernaar om een breder en diverser
publiek te trekken. De musea willen hiermee kennis en ervaring opdoen in de juiste aanpak voor
het betrekken van nieuwe publieksgroepen.

5.3. Governance Code Cultuur

Hoe de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder de principes van de Governance Code
Cultuur toepassen wordt namens de voorzitter van de Raad van Toezicht toegelicht in zijn
inleiding.
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6. Bedrijfsvoering

6.1 Organisatie

Op 1juli 2023 is Caroline Breunesse gestart als de nieuwe directeur-bestuurder van Rijksmuseum
Twenthe en De Museumfabriek. Hiermee kwam een einde aan de periode waarin deze functie
tijdelijk werd waargenomen door Willem Dik (zakelijk directeur/ bestuurder a.i. ) en Nikki Olde
Monnikhof (museaal directeur).

Per 31 december 2023 heeft Nikki Olde Monnikhof (Hoofd Publiek) de musea verlaten. Tot op
heden is de functie nog niet ingevuld. In het eerste half jaar van 2024 zal bepaald worden hoe deze
functie ingevuld gaat worden. Daarnaast wordt de functie van Hoofd Finance en Hoofd Facilitair op
interim-basis ingevuld, vanaf medio 2024 is de wens om deze functies met vast personeel in te
vullen.

In 2023 is afscheid genomen van de floormanagers, eind 2023 is ter vervanging één Codrdinator
Publieksservice aangenomen die de aansturing van het gastenteam met de publieksmedewerkers,
horecamedewerkers en baliemedewerkers doet. Deze codrdinator publiekservice zorgt voor veel
rust en structuur binnen het gastenteam.

Hoofd finance Algemeen Directeur Directiesecretariaat
HR
Administratie
Hoofd Facilitair Hoofd Publiek Hoofd Twentelab
Facilitaire- & Beveiliging | [ Gastenteam ‘ ‘ Programma ‘ ‘ Collectiebeheer
Technische dienst
Teamleider Floormanagers Conservatoren Collectiebeheerder
Facilitair Codrdinator Publieksmedewerkers
Beveiligers Projectleiders Restaurateur
Medewerker F&T | Marketing & Sales | :
Projectmedewerker i liEer Collectie admin
Medewer:et Dke pot & Jr. Marketeer
TR Grafisch ontwerper
Sales en events
ICT Shops
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6.2 Analyse van het resultaat

Analyse van het exploitatieresultaat
Het exploitatieresultaat 2023 is € 77.743 positief en daarmee € 314.642 hoger dan het
exploitatieresultaat 2022.

Baten

De totale baten zijn gestegen ten opzichte van 2022 door:

Structurele effecten

e Stijging van de publieksinkomsten door meer bezoekers ten opzichte van 2022.

e Stijging van de indirecte inkomsten door meer commerciéle verhuringen en stijging van de
opbrengsten geoormerkt werven van de Vriendenloterij.

Eenmalige effecten

e Energiecompensatie van €120.000 van de gemeente Enschede voor de gestegen energiekosten
2022 die in 2023 is toegekend en ontvangen.

Deze stijging wordt tegengegaan door daling van de sponsorinkomsten vanuit Roombeek Musea
Fonds (RMF). Jaarlijks werd hier €50.000 vanuit ontvangen. Deze bijdrage kon RMF doen doordat
de opbrengsten van het familiejaarkaart abonnement ten gunste van dit fonds kwam. In 2023 is
gestopt met het aanbieden van de familiejaarkaart. Hiervoor is de gezinsdagkaart in de plaats
gekomen, deze opbrengsten vallen direct bij De Museumfabriek onder de publieksinkomsten.

De subsidie van de Gemeente Enschede is jaarlijks €110.000 (peildatum 2022) lager, doordat deze
middelen voor de jaren 2022, 2023 en 2024 tijdelijk zijn toegekend aan Roombeek Cultuur
Educatie (RCE), zodat RCE haar plannen verder vorm kan geven nadat De Museumfabriek de
museale educatie weer naar zichzelf heeft toegetrokken vanaf 2021.

Stijging van de kosten in 2023

Personeelskosten

In 2023 laten een stijging zien van de eigen personeelskosten, dit wordt voornamelijk veroorzaakt
door de cao-effecten. In 2023 wordt minder gebruik gemaakt van uitzendkrachten.

Huisvestingskosten

De daling van de huisvestingskosten wordt verklaard door de sterk gedaalde energiekosten met
€140.000 als gevolg van daling van het tarief en daling van het verbruik door energiebesparende
maatregelen. De onder de overige subsidies verantwoorde Kickstart-subsidie van €75.575 voor de
entree is tevens als investeringsbijdrage vernieuwing entree in de kosten opgenomen. Dit bedrag is
betaald aan Stichting Vastgoed Musea Enschede aangezien daar de investeringskosten voor de
entree zijn geactiveerd. Dit betreft een eenmalige verhoging van de kosten, zonder resultaatseffect
aangezien de ontvangen subsidie onder de baten is verantwoord.
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6.3 Analyse financiéle positie

2020 2021 2022 2023
Current ratio
vlottende activa / kortlopende schulden 167% 137% 85% 171%
Solvabiliteit
eigen vermogen / totaal passiva 47% 46% 30% 35%
Subsidie Gemeente / som der baten

0,74 0,77 0,66 0,72

Personeelslasten / subsidie Gemeente 0,64 0,55 0,73 0,70

De current ratio laat een forse stijging zien doordat de afwikkeling van Twentlab heeft
plaatsgevonden. De hiervoor vooruit ontvangen subsidies zijn als investeringsbijdrage verantwoord
onder de langlopende schulden. Daarnaast is de stand van de liquide middelen sterk gestegen
doordat subsidies voor Twentelab, waar geen voorschot op zat, volledig in 2023 zijn ontvangen.

De Solvabiliteit stijgt weer door het positieve resultaat in 2023.

Vermogens- en reservebeleid

De Museumvereniging heeft eind 2017 een notitie “Richtlijn voor weerstandsvermogen bij musea”
opgesteld. Het bepalen van en het sturen naar de benodigde omvang van de eigen
vermogenspositie wordt in deze notitie gezien als een onderdeel van een gezond financieel beleid.
Voor het versterken en professionaliseren van het financiéle beleid, en het toezicht hierop, is meer
nodig, zoals een meerjarenbegroting, een liquiditeitsplanning en een gedegen en eigenstandige
risicoanalyse. Het is lastig om een eenduidige norm (in termen van solvabiliteits-, liquiditeits- en
rentabiliteitsratio’s en de kapitalisatiefactor) te geven voor de minimaal en maximaal vereiste
vermogenspositie van individuele musea. Dit is namelijk afhankelijk van o.a. de mate van
zelfstandigheid van een instelling, de omvang van de eigen inkomsten, lokale omstandigheden, de
huisvestingssituatie en de financiéle geschiedenis. Daarom wordt de aanbeveling gedaan om een
eigen set van financiéle kengetallen te definiéren die recht doet aan de verschillen tussen musea.
De ontwikkeling van de financiéle kengetallen moet dan beoordeeld worden in het kader van de
meerjarenbegroting, de daarbij behorende meerjaren liquiditeitsplanning, de
investeringsbegroting en de risicoanalyse. Voor de bepaling van de benodigde omvang van de
(eigen) vermogenspositie wordt uitgegaan van de bufferfunctie van het weerstandsvermogen

Bufferfunctie

Voor toekomstige risico's in de exploitatie hanteren Rijksmuseum Twenthe (RMT) en De
Museumfabriek (DMF) een horizon van een jaar; het vermogen dient minimaal een jaar
discontinuiteit in de exploitatie op te kunnen vangen. De praktische vertaling van dit uitgangspunt
is de omvang van het een jaar lang derven van netto-inkomsten uit entree-, winkel- en horeca
inkomsten. Het vereiste vermogen uit hoofde van deze functie wordt voor De Museumfabriek
geraamd op €220.000.
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6.4 Vooruitblik 2024
De begroting voor 2024 is:

Begroting 2024 - DMF

2024
Publieksinkomsten 347.000
Sponsor inkomsten 50.000
Indirecte inkomsten 92.000
Totaal directe opbrengsten 489.000
Subsidies Gemeente (structureel) 1.617.000
Subsidies overige 512.000
Totaal Subsidies 2.129.000
TOTALE BATEN 2.618.000
Personeel 1.327.000
Afschrijvingen 160.000
Huisvesting 654.000
Museumgebonden kosten 349.000
Inkoopwaarden 58.000
Algemene kosten 182.000
TOTALE KOSTEN 2.730.000
Rente baten/lasten -
TOTAAL RESULTAAT -112.000

Voor 2024 is een negatief resultaat begroot van €112k, dit bedrag is gelijk aan de tijdelijk korting
van de gemeente Enschede op de jaarlijkse subsidie voor 2024 (laatste jaar van de korting).

De publieksinkomsten zijn in de begroting nog voorzichtig begroot, gezien de ontwikkeling in 2023,
is de verwachting dat deze in werkelijkheid hoger zullen uitvallen.

Voordracht Rijkssubsidie BIS 2025-2028

De Museumfabriek en Oyfo Techniekmuseum, die samenwerken aan ‘Het Verhaal van Twente’,
zijn voorgedragen door de Provincie voor de Basisinfrastructuur (BIS) 2025-2028, de rijkssubsidie
voor culturele instellingen. Elke provincie mag slechts één voordracht doen voor deze
rijksfinanciering van € 1,2 miljoen verdeeld over vier jaar. De voordracht voor De Museumfabriek
en Oyfo Techniekmuseum, indien goedgekeurd door de Raad van Cultuur, opent de deuren voor
een breed scala aan tentoonstellingen en activiteiten voor inwoners van Twente en Nederlandse
en buitenlandse bezoekers.

Renterisico
De Museumfabriek heeft geen kredietfaciliteit en derhalve is het kredietrisico zeer
beperkt. De renterisico’s zijn toegenomen als gevolg van de lage rentestanden.

Valutarisico
De Museumfabriek kent vrijwel geen valutarisico.

Kredietrisico

Om de omvang van het kredietrisico te beperken, is toetsing van de kredietwaardigheid van grote
opdrachtgevers aan de orde.

31



Stichting De Museumfabriek

Liquiditeits- en kasstroomrisico’s
De beschikbare liquiditeiten worden ondergebracht bij banken met tenminste een A+ rating.
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BESTUUR EN DOELSTELLINGEN

Bestuur
Het bestuur van de stichting bestaat uit:

Bestuurder
C.P.J. Breunesse, directeur-bestuurder

Raad van Toezicht

Dhr. S.M.M. Kuks: voorzitter
D.T.M. Majoor: vice-voorzitter
Mewouw Drs. J. Kiers: lid
A.J. Voskamp: lid

Mr. A.R. van Uhm: lid

Doelstelling
De Museumfabriek
Beheer van een museum voor cultuur en natuur.
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Balans De Museumfabriek 2023

(na resultaatbestemming)

31-12-23 31-12-22
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Inrichting en inventaris 212.221 238.433
Verbouwingen 576.757 -
788.978 238.433
Materié€le vaste activa in uitvoering - 530.361
Vliottende activa
Voorraden
Voorraad museumwinkel 19.132 17.653
19.132 17.653
Vorderingen en vooruitbetaalde bedragen
Debiteuren 34.714 30.962
Belastingen en sociale premies - 72.541
Overige vorderingen en overlopende activa 363.709 367.712
398.423 471.215
Geldmiddelen 874.770 450.923
1.292.325 939.791
2.081.303 1.708.585
PASSIVA
Eigen Vermogen
Stichtingskapitaal 90 90
Algemene reserves 76.433- 161.911-
Bestemmingsfondsen 201.933 209.668
Bestemmingsreserves 460.020 460.020
585.610 507.867
Langlopende schulden
Investeringsbijdrage Vriendenloterij - Twentelab 76.760 50.769
Investeringsbijdrage Vriendenloterij - Overige 33.528 44.037
Investeringsbijdrage Vrienden van Twentsewelle 25.004 29.568
Investeringsbijdrage Mondriaanfonds - Wunderkammer - 435
Investerinsbijdrage Overige - Twentelab 604.273 -
739.565 124.809
Schulden op korte termijn
Crediteuren 112.033 158.980
Belastingen en sociale premies 116.158 56.975
Overige schulden en overlopende passiva 527.937 859.954
756.128 1.075.909
2.081.303 1.708.585
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Staat van baten en lasten De Museumfabriek 2023

Rekening Begroting Rekening
2023 2023 2022
€ € €

BATEN
Directe opbrengsten
- Publieksinkomsten 385.085 332.000 236.002
- Sponsorinkomsten 12.500 50.000 50.000
Indirecte opbrengsten 152.356 44.000 72.526
Totaal opbrengsten 549.941 426.000 358.528
Subsidie gemeente Enschede 1.553.646 1.505.975 1.549.975
Gemeente Enschede - SPUK Gala 18.546 - -
Gemeente Enschede Compensatie energielasten 120.000 - -
Subsidies overige gemeenten 3.452 1.500 2.752
Totaal exploitatiebijdragen 1.695.644 1.507.475 1.552.727
Subsidies en bijdragen exposities
Overige bijdragen 466.768 575.016 422.424
Vrijval Investeringsbijdrage 76.603 28.000 28.256
Totaal overige subsidies/bijdragen 543.371 603.016 450.680
Totaal subsidies/bijdragen 2.239.015 2.110.491 2.003.407
Totaal baten 2.788.956 2.536.491 2.361.935
LASTEN
Personeel 1.186.590 1.056.038 1.127.133
Afschrijvingen 112.638 175.000 101.473
Huisvesting 787.434 851.000 817.615
Museumgebonden kosten 362.764 315.900 304.952
Inkoopwaarden 58.858 58.000 39.270
Algemene kosten 204.162 199.000 206.194
Totaal lasten 2.712.446 2.654.938 2.596.637
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening 76.510 118.447- 234.702-
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Rekening Begroting Rekening
2023 2023 2022

€ € €
Rentebaten/lasten 1.233 - 2.506-
Saldo van baten en lasten 77.743 118.447- 237.208-
Bestemming staat van baten en lasten
Bestemmingsfonds Vriendenloterij
Dotatie/onttrekking t.b.v. resultaat 7.735 - 42.853-

85.478 118.447- 280.061-
Tgv Algemene reserve 85.478 118.447- 280.061-

36



Stichting De Museumfabriek

Toelichting algemeen
Regelgeving financiéle verantwoording

De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen voor de jaarverslaggeving, te weten C1 voor
Kleine Rechtspersonen Organisaties-zonder-winststreven.

Collectie

De collectie wordt gewaardeerd tegen PM.

Grondslagen van waardering

Algemeen

De grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel.
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs.
Hierbij worden de volgende afschrijvingspercentages gehanteerd;

Inventaris en inrichting

Winkel 10%
Museum 10%
Kantoor 10%
Overige inventaris 10%
Automatisering

Museum 33%
Overig 33%
Bedrijfsinstallaties

Electra/installaties 10%

Er wordt afgeschreven per kwartaal waarbij dan naar rato wordt afgeschreven.
Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, dan wel lagere marktwaarde. Waar
nodig is rekening gehouden met afwaarderingen wegens incourantheid.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend
met mogelijke oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders vermeld, staan
deze ter vrije beschikking.
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Bestemmingsfonds Vriendenloterij

Betreft het deel van de bijdrage dat nog besteed moet worden aan het doel waarvoor de bijdrage
is bestemd.

Voorziening

De voorziening wordt gewaardeerd tegen nominale waarde,

Langlopende en kortlopende schulden

De schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling

Subsidies/bijdragen

De subsidies/bijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben.
Subsidies/bijdragen voor investeringen in vaste activa worden opgenomen onder de schulden

en vallen vrij via de staat van baten en lasten, gelijklopend met de afschrijvingstermijn van de
investering.

Opbrengsten

Onder opbrengsten wordt verstaan de opbrengst uit levering van goederen, diensten
en (particuliere) schenkingen onder aftrek van over de opbrengst geheven belastingen.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegekend aan het verslagjaar waarop deze
betrekking hebben.

Rentebaten

Rentebaten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

38



Stichting De Museumfabriek

Toelichting op de balans

ACTIVA

31-12-2023 31-12-2022

€ €
Inrichting en inventaris
Stand per 1 januari
Aanschafwaarde 5.606.612 5.577.303
Ontvangen bijdragen 4.499.645- 4.499.645-
1.106.967 1.077.658
Cumulatieve afschrijving 868.534- 767.061-
Boekwaarde 238.433 310.597
Mutaties
Investeringen 13.994 29.309
Investeringen gefinancieerd met investeringsbijdrage 20.000 -
Desinvesteringen - -
Afschrijvingen - 73.217-
Afschrijvingen op activa met investeringsbijdrage 60.206- 28.256-
Afschrijvingen desinvesteringen - -
Saldo 26.212- 72.164-
Stand per 31 december
Aanschafwaarde 5.640.606 5.606.612
Ontvangen bijdragen 4.499.645- 4.499.645-
1.140.961 1.106.967

Cumulatieve afschrijving 928.740- 868.534-
Boekwaarde 212.221 238.433
Verbouwingen
Stand per 1 januari
Aanschafwaarde - -
Cumulatieve afschrijving - -
Boekwaarde - -
Mutaties
Investeringen - -
Investeringen gefinancieerd met investeringsbijdrage 629.190 -
Desinvesteringen - -
Afschrijvingen - -
Afschrijvingen op activa met investeringsbijdrage 52.433- -
Afschrijvingen desinvesteringen - -
Saldo 576.757 -
Stand per 31 december
Aanschafwaarde 629.190 -
Cumulatieve afschrijving 52.433- -
Boekwaarde 576.757 -
Materiéle vaste activa in voorbereiding - 530.361
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Voorraden 31-12-2023 31-12-2022
Verkoopartikelen museumwinkel 19.132 17.653
19.132 17.653
Debiteuren
Debiteuren 37.714 33.962
Af: Voorziening voor oninbaarheid 3.000 3.000
34.714 30.962
Belastingen en sociale premies
€ €
Omzetbelasting - 72.541
- 72.541
Overige vorderingen en overlopende activa
Vriendenloterij 200.000 200.000
Subsidie Mondriaan Fonds - Wunderkammer 25.000 25.000
Energiebelasting 14.116 12.522
Stichting museumjaarkaart 7.345 31.266
Bijdrage Stichting Roombeek Musea Fonds - 50.000
RC - RMT 63.741 -
Ovwerige vorderingen en vooruitbetaalde kosten 53.507 48.924
363.709 367.712
Geldmiddelen
Rabo, telespaarrekening 118.092 318.382
Rabo, rekeningen-courant 753.714 130.259
Kas 2.483 1.113
Kas/bankstortingen en PIN betalingen 481 1.169
874.770 450.923
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PASSIVA
Eigen vermogen 31-12-2023 31-12-2022
€ €
Stichtingskapitaal 90 90
Algemene reserves
Stand 1 januari -161.911 118.151
-161.911 118.151
Resultaatbestemming 85.478 -280.062
-76.433 -161.911
Bestemmingsfonds Vriendenloterij
Saldo per 1 januari 209.668 166.815
Dotatie boekjaar 200.000 200.000
409.668 366.815
Af:
Projectkosten 106.623 80.456
Algemeen marketing 50.000 50.000
Publieksactiviteiten 51.112 26.691
207.735 157.147
Stand Bestemmingsfonds BGL 201.933 209.668
Bestemmingsreserves
Vervangingsinvesteringen
Saldo per 31 december 460.020 460.020
Totaal eigen vermogen 585.610 507.867

41




Stichting De Museumfabriek

Investeringsbijdragen 31-12-2023 31-12-2022

€ €
Vriendenloterij - Twentelab

Stand per 1 januari 50.769 58.967

Investeringsbijdrage boekjaar 34.189 -
84.958 58.967

Af:

Afschrijving Vriendenloterij investeringen 8.198 8.198

Stand per 31 december 76.760 50.769

Vriendenloterij - Overige

Stand per 1 januari 44.037 54.546
Investeringsbijdrage boekjaar - -

44.037 54.546
Af:
Afschrijving Vriendenloterij investeringen 10.509 10.509
Stand per 31 december 33.528 44.037
Vrienden van Twentsewelle
Stand per 1 januari 29.568 34.132
Investeringsbijdrage boekjaar - -
29.568 34.132
Af:
Afschrijving Vrienden investeringen 4.564 4.564
Stand per 31 december 25.004 29.568
Mondriaanfonds - Wunderkammer
Stand per 1 januari 435 5.420
Investeringsbijdrage boekjaar - -
435 5.420
Af:
Vrijval 435 4.985
Stand per 31 december - 435
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Investeringsbijdragen (vervolg) 31-12-2023 31-12-2022

€ €

Overige - Twentelab

Stand per 1 januari - -

Investeringsbijdrage boekjaar 657.170 -
657.170 -

Af:

Vrijval 52.897 -

Stand per 31 december 604.273 -

Gebruiksrecht Twentelab

Onder de investeringsbijdrage Twentelab is €450.000 verantwoord die in 2023 is ontvangen van Stichting
Rijksmuseum Twenthe voor de aanschaf van faciliteiten in de geklimatiseerde ruimten van het Twentelab
binnen de Museumfabriek. Dit betreffen faciliteiten in het depot, de quarantaine ruimte, het restauratie atelier
en de foto-studio. Stichting Rijksmuseum Twenthe verkrijgt hiermee hetrecht om 10 jaar gebruik te maken
van alle faciliteiten van het Twentelab. De overeenkomstis ingegaan per 1 oktober 2023, de afloop van deze
investeringsbijdrage wordt gedurende 10 jaar ten gunste van het resultaat verantwoord.

Crediteuren

Crediteuren 112.033 158.980
112.033 158.980
Belastingen en sociale premies
Loonheffing 46.571 43.425
Omzetbelasting 58.181 -
Pensioenpremie 11.405 13.550
116.158 56.975
Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen salarissen - 2.865
Reservering vakantiegeld en -dagen 80.258 68.389
Vooruitontvangen subsidies en bijdragen 324.431 506.665
Vriendenloterij - de Museumfabriek - 111.360
RC - Stichting Musea Vastgoed Enschede 75.575 -
RC - Rijksmuseum Twenthe - 47.108
Owerige schulden 36.308 113.817
Accountantskosten 11.365 9.750
527.937 859.954
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Rechten:

Subsidie Gemeente Enschede

Aangewraagd bij Gemeente Enschede voor 2024 een subsidie van € 1.616.549.
Toegekend woorschot 60% € 969.941 ontvangen in januari 2024

Restant € 646.608 wordt in het lopende boekjaar ontvangen.

Verhuur depot / quarantaineruimte, restauratie-atelier en foto studio

Tussen de Museumfabriek en Stichting Rijksmuseum Twenthe is een overeenkomst
opgesteld voor het medegebruik van het depot, quarantaineruimte, restauratie-atelier en de
foto studio. Jaarlijkse kosten zijn €50.000. Looptijd van het contract is tot 30-9-2032.

Verplichtingen

Huurverplichtingen
Deze verplichtingen betreffen de huur van het pand gelegen aan Rozendaal 11 te Enschede.
De huur voor 2024 bedraagt € 400.000 op jaarbasis.

Huur depot

De jaarlijks huursom voor opslagruimte bij firma Ter Haar te Zwolle bedraagt € 14.290.

De overeenkomst loopt onbepaalde tijd door, tenzij één der partijen uiterlijk 2 maanden voor gewenste
einddatum per aangetekend schrijven te kennen geeft de overeenkomst te willen beéindigen.

Investeringsverplichtingen
Per 31 december 2023 zijn er geen investeringsverplichtingen
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Stichting de Museumfabriek

BATEN
Rekening Begroting Rekening
2023 2023 2022
€ € €
Directe opbrengsten
Publieksinkomsten
Inkomsten uit entreegelden en museumkaart 218.546 180.000 158.394
Omzet horeca 40.882 55.000 29.592
Omzet winkel 37.653 30.000 27.192
Omzet arrangementen 53.726 40.000 24.821
Overige opbrengsten 3.352 15.000 3.997-
Opbrengsten Educatie 30.926 12.000 -
385.085 332.000 236.002
Sponsorinkomsten
Sponsaorbijdragen 12.500 50.000 50.000
12.500 50.000 50.000
397.585 382.000 286.002
Indirecte opbrengsten
Gemeente Enschede loonkostensubsidie participatiewet 11.530 5.000 10.215
Gemeente Enschede loonkostensubsidie combinatiebaan - 9.000 8.889
Gemeente Enschede loonkostensubsidie combinatiefunctie 40.000 - -
Stichting Caop - HR Voucher - - 18.392
Huuropbrengsten 22.500 - 10.000
Dienstverlening collectie 24.140 - -
Vriendenloterij - Geoormerkt werven 54.186 30.000 25.030
Overige opbrengsten - -
152.356 44.000 72.526
Exploitatiebijdragen
-Gemeente Enschede 1.553.646 1.505.975 1.549.975
-Gemeente Enschede - SPUK Gala 18.546 - -
-Gemeente Enschede Compensatie extra energielasten 120.000 - -
-Overige gemeenten 3.452 1.500 2.752
1.695.644 1.507.475 1.552.727

V.w.b. de exploitatiebijdragen heeft Stichting De Museumfabriek geen afdrachtverplichting voor de btw.
De subsidie van de gemeente Enschede betreft een structurele subsidie, waarvan de subsidievoorwaarden

worden benoemd in het controleprotocol gesubsidieerde instellingen van de gemeente Enschede

(versie juni 2016). De bijdrage van de gemeente Enschede is inclusief een gedeeltelijke prijsindexatie.
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Rekening Begroting Rekening
2023 2023 2022
€ € €
Overige subsidies/bijdragen
Overige bijdragen
Vriendenloterij - Reguliere bijdrage 200.000 200.000 200.000
Vriendenloterij - Bijdrage Twentelab 25.799 - 47.451
Vriendenloterij - Atlas van Ooit 28.031 175.016 -
Twentsche Courant - Bijdrage Boek "Het stond in de krant" 37.298 - -
Mondriaanfonds - Compensatie Corona - - 60.000
Mondriaanfonds - collectiemedewerker - - 44.081
Mondriaanfonds - Atlas van Ooit - 37.500 44.892
Stichting Diorapthe - Bijdrage Twentelab 100.000 - -
RMT - Academie van Verbeelding - 25.000 25.000
Kickstart Cultuurfonds - Investeringsbijdrage Entrée 75.575
Overige bijdragen 65 - 1.000
Overige bijdragen fondsen tbv projecten - 137.500 -
466.768 575.016 422.424
Vrijval Investeringsbijdrage
Investeringsbijdrage Vriendenloterij - Twentelab 8.198 8.198 8.198
Investeringsbijdrage Vriendenloterij - Overige 10.509 10.509 10.509
Investeringsbijdrage Vrienden van Twentsewelle 4.564 4.564 4.564
Invetseringsbijdrage Mondriaanfonds - Wunderkammer 435 4.729 4.985
Inveserinsbijdrage Overige - Twentelab 52.897 - -
76.603 28.000 28.256

Dit betreft de vrijval van ontvangen investeringsbijdrage, verantwoord onder de langlopende schulden, voor

activa die is geactiveerd. De investeringsbijdrage vallen vrij ten gunste van het resultaat gelijk aan de

afschrijving van de betreffende activa. In 2023 is het laatste deel van het Twentelab volledig geactiveerd
De ontvangen investeringsbijdragen zijn ook verantwoord onder de langlopende schulden en het deel ter
dekking van de afschrijvingslasten 2023 valt vrij ten gunste van het resultaat.

KOSTEN

Salarissen en sociale lasten

Salarissen

Vakantietoeslag- en dagen
Onregelmatigheidstoeslag
Levensloop en eindejaarsuitkering
Gratificaties

Pensioenpremie
Sociale lasten

Af: Uitkering Ziekteverzuimverzekering
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684.230 - 619.021
68.730 - 43.938
1.006 - 1.092
52.178 - 38.468
- - 984
806.144 - 703.503
95.267 - 106.791
132.398 - 115.220
1.033.809 - 925.514
1.726- - 2.289-
1.032.083 1.010.003 923.225
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Rekening Begroting Rekening
2023 2023 2022
€ € €
Overige personeelskosten
ARBO-dienst en arbeidsomstandigheden 2.156 - 3.583
Overige personeelskosten 20.429- 8.000 16.714-
Opleiding / training personeel 2.151 - 3.919
Wenving en selectie personeel 3.250 - 8.950
Kosten salarisadministratie 4.330 - 3.435
Reis- en verblijfkosten 14.613 - 13.016
Verzekeringen 303 - 250
Kantinekosten 4.069 - 3.297
10.443 8.000 19.736
Personeel niet in loondienst
Overig personeel van derden 26.715 38.035 47.056
Uitzendkrachten 25.494 43.038
Managementvergoeding 70.136 - 69.984
Kosten gedetacheerden 6.048 - 6.673
Reiskosten wrijwilligers 7.789 - 10.110
Ovwerige kosten vrijwilligers 7.882 - 7.311
144.064 38.035 184.172
TOTAAL PERSONEELSLASTEN 1.186.590 1.056.038 1.127.133
Het gemiddeld aantal personeelsleden bedroeg in 2023: 16,6 (2022: 16,7)
Afschrijvingen
Inventaris en inrichting 112.638 175.000 101.473
112.638 175.000 101.473
Huisvestingskosten
Huur 385.847 340.000 361.423
Investeringsbijdrage vernieuwing Entreé 75.575 - -
Energie 156.452 360.000 297.389
Onderhoud gebouw, inventaris en inrichting 22.070 15.000 19.296
Kosten schoonmaakbedrijf 82.151 72.875
Schoonmaakartikelen 3.902 2.472
Beweiligingskosten 29.063 27.484
Onroerendzaakbelasting 10.331 11.000 10.055
Waterschaps- en rioollasten 3.745 2.740
Assurantiekosten gebouw & inventaris 11.971 17.401
Afvalverwijdering 3.866 4.686
Overige huisvestingskosten 2.461 125.000 1.794
787.434 851.000 817.615

De invsteringsinsbijdrage betreft de bijdrage die betaald is aan Stichting Vastgoed Musea Enschede (Verhuurd
pand van de Museumfabriek) voor de verbouwing van de entree. Deze bijdrage is gelijk aan de bijdrage die
Stichting de Museumfabriek hiervoor gekregen heeft van Kickstart Cultuurfonds. Deze bijdrage is verantwoord

onder de owerige subsidies en bijdragen.
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Rekening Begroting Rekening
Museum gebonden kosten 2023 2023 2022
€ € €
Consenvering en restauratie 30.842 3.000 18.790
Mediatheek 461 2.000 595
Activiteiten en projecten -Foto en AV middelen 523 - 1.097
Overige transportkosten 1.067 5.000 17.860
Kosten vaste presentatie 9.561 - 14.242
Exposities overig 40.112 135.000 19.048
Educatieve programma's 51.112 40.000 26.691
Publiciteit en sponsorwerving 180.142 130.900 134.739
Kosten publieksaktiviteiten 48.944 - 71.890
362.764 315.900 304.952
Inkoopwaarden
Inkoopwaarde winkel 17.951 18.000 14.704
Inkoopwaarde arrangementen 11.346 15.000 4.521
Inkoopwaarde horeca 28.604 25.000 19.215
Overige Inkopen 957 - 830
58.858 58.000 39.270
Algemene kosten
Kantoorbenodigdheden en onderhoud apparatuur 1.468 2.000 1.714
Drukwerk - - -
Kosten automatisering 69.975 80.000 55.491
Kopieer- en fotokosten 4,724 4.000 2.863
Rente en bankkosten 2.401 2.000 2.289
Telefoonkosten 12.083 13.000 10.956
Verzendkosten 646 - 548
Accountantskosten 24.815 20.000 20.500
Bijdragen en contributies 15.109 9.000 9.895
Dotatie woorziening dubieuze debiteuren - - -
Projectkosten 48.851 60.000 99.435
Juridische bijstand 2.634 5.000 760
Bestuurskosten - 2.000 465
Representatiekosten 319 1.000 645
Overige organisatiekosten 5.927 1.000 611-
Overige algemene kosten 15.210 - 1.244
Reorganisatiekosten - - -
204.162 199.000 206.194
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Rekening Begroting Rekening
2023 2023 2022
€ € €
Rentebaten en -lasten
Gemeente Enschede - - 2.504
Rente-opbrengsten 1.233- - -
1.233- - 2.504
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WNT-verantwoording 2023 De Museumfabriek

De WNT is van toepassing op De Museumfabriek. Het voor De Museumfabriek toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2023 € 223.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13° maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/07—-31/12
Deeltijdfactor in fte 0,50
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 24.522
Beloningen betaalbaar op termijn € 3.198
Subtotaal € 27.721
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 56.208
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag € -
Bezoldiging € 27.721
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens overschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2022

bedrage ) A. Odding

Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01—31/12
Omvang dienstverband 2022 (in fte) 0,44
Dienstbetrekking? Nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 69.984
Beloningen betaalbaar op termijn € -
Subtotaal € 69.984
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum € 96.000
Bezoldiging € 69.984
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m
12

Gegevens 2023

bedragenx €1 W.B. Dik

Directeur-

Functiegegevens bestuurder

Kalenderjaar 2023

Periode functievervulling in het 01/01- 30/06
kalenderjaar (aanvang - einde)

Aantal kalendermaanden functievervulling
in het kalenderjaar

Omvang van het dienstverband in uren per
kalenderjaar

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 212

416

Individueel toepasselijke maximum gehele

periode kalendermaand 1 t/m 12 € 88.192

Bezoldiging (alle bedragen exclusief
btw)

Bezoldiging in de betreffende periode € 35.748

Bezoldiging gehele periode kalendermaand

1t/m 12 € 35.748

- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Bezoldiging € 35.748

N.v.t.

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan N.v.t.
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

N.v.t.
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1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.900 waarop de
anticumulatiebepaling van toepassing is

Gegevens 2023

C.P.]). Breunesse Datum aanvang Naam WNT-instelling Totale
dienstbetrekking bezoldiging per

WNT -instelling

bedragen x € 1

1-7-2023 Rijksmuseum Twenthe 27.721
Gegevens per WNT-instelling 1-7-2023 De Museumfabirek 27.721

Gecumuleerde totale
bezoldigingen bij alle WNT- 55 442
instellingen gezamenlijk )
i.v.m. anticumulatie bepaling

Het algemeen
bezoldigingsmaximum dan wel
een voor één van de

dienstbetrekkingen van 112.416
toepassing zijnde hoger
bezoldigingsmaximum.

Gegevens overschrijding en

eventuele onverschuldigde
betaling

Onverschuldigd betaald en nog N.v.t
niet terugontvangen bedrag U

Het bedrag van de
overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al
dan niet is toegestaan

N.v.t.
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1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.900 of minder

Gegevens 2023

Naam topfunctionaris Functie
S.M.M. Kuks Voorztter
D.T.M. Majoor Vicevoorzitter
Mr. AR.van Uhm Lid

Drs. J. Kiers Lid
A.J.Voskamp Lid

De leden van de Raad van Toezicht zijn onbezoldigd.
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een

dienstbetrekking die in 2023 een bezoldiging boven het individueel toepassing drempelbedrag
hebben ontvangen.
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Overzicht functies en nevenfuncties leden van de Raad van Toezicht

Dhr. S.M.M. Kuks
Watergraaf Waterschap Vechtstromen
Hoogleraar Universiteit Twente
Nevenfuncties
e Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Rijksmuseum Twenthe, Stichting De Museumfabriek,
Stichting Vastgoed Musea Enschede, Stichting G.J. van Heek jr Fonds, Stichting Roombeek
Musea Fonds en Stichting Steunfonds TwentseWelle
e Voorzitter NWB Waterinnovatiefonds
e Voorzitter Deltaprogramma Ruimtelijke Adaptatie
e \Voorzitter programmaraad Trendbureau Overijssel

Mevr. J. Kiers
Directeur Amsterdam Museum en Huis Willet-Holthuysen
Nevenfuncties:
e Bestuurslid Stichting SAM (Samenwerkende Amsterdamse Musea)
e Lid dagelijks bestuur Adamnet (tot 1 mei 2023)
e Interim voorzitter ACl (Amsterdamse Culturele Instellingen)
e Lid Raad van Toezicht Stichting Rijksmuseum Twenthe, Stichting De Museumfabriek,
Stichting Vastgoed Musea Enschede, Stichting G.J. van Heek jr Fonds, Stichting Roombeek
Musea Fonds en Stichting Steunfonds TwentseWelle
e Lid Raad van Commissarissen Stadsherstel Amsterdam
e Bestuurslid Stichting Werkspoor Museum

Dhr. A.J. Voskamp
Associate partner Incorpe BV, Hengelo (O)
Partner Malijn BV, Delden
Nevenfuncties
e Lid Raad van Toezicht Stichting Rijksmuseum Twenthe, Stichting De Museumfabriek,
Stichting Vastgoed Musea Enschede, Stichting G.J. van Heek jr Fonds, Stichting Roombeek
Musea Fonds en Stichting Steunfonds TwentseWelle
e Bestuurslid Stichting Twinning Participaties
e Bestuurslid Stichting Pure Energie Fonds

Mevr. D.T.M. Majoor
Voorzitter College van Bestuur Cibap Vakschool voor Vormgeving Zwolle, m.i.v. februari 2021
Nevenfuncties

- Lid Raad van Toezicht RKD, m.i.v. september 2018

- Voorzitter bestuur Dutch Crafts Council, m.i.v. juni 2021

- Lid Maatschappelijke Adviesraad Staatsbosbeheer, m.i.v. 2019

- Lid Beoordelingscommissie Comenius Leadership Fellows NWO, m.i.v. 2021)
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- Lid Raad van Toezicht Stichting Rijksmuseum Twenthe, Stichting De Museumfabriek,
Stichting Vastgoed Musea Enschede, Stichting G.J. van Heek jr Fonds, Stichting Roombeek
Musea Fonds en Stichting Steunfonds TwentseWelle

- Voorzitter auditpanels hbo bij Hobéon, m.i.v. januari 2023

Mevr. A.R. van Uhm
Advocaat bij Van Doorne N.V.
Nevenfuncties
e Lid Raad van Toezicht Stichting Rijksmuseum Twenthe, Stichting De Museumfabriek,
Stichting Vastgoed Musea Enschede, Stichting G.J. van Heek jr Fonds, Stichting Roombeek
Musea Fonds en Stichting Steunfonds TwentseWelle
e Secretaris Raad van Bestuur van Stichting Hospice Gooi & Vechtstreek (Hospice Kajan)

Rooster van aftreden

Geboorte- | Benoemd Herbenoemd Max. Her- Max.
jaar zittingsduur | benoemd zittingsduur
tot tot
Dhr. S.M.M. Kuks 1961 23-05-2022 23-05-2026
Mevr. J. Kiers 1962 16-01-2017 23-11-2020 16-01-2025
Dhr. B.J.H. Vos 1968 25-03-2019 Gestopt per
25-3-2023

Dhr. A.J. Voskamp 1957 25-03-2019 25-3-2023 25-03-2027
Mevr. D.T.M. Majoor 1963 01-01-2022 01-01-2030
Mevr. A.R. van Uhm 1987 01-01-2022 01-01-2030

W.B. (Willem) Dik

Directeur a.i. van 1-1-2023 t/m 30-6-2023
Nevenfuncties

Eigenaar W.B. Dik Advies

Voorzitter Stichting BlinQers
Penningmeester Buurvereniging de Knik e.o.

C.P.J. (Caroline) Breunesse

Directeur Stichting Rijksmuseum Twenthe, Stichting De Museumfabriek, Stichting Vastgoed Musea
Enschede, Stichting G.J. van Heek jr Fonds, Stichting Roombeek Musea Fonds en Stichting
Steunfonds TwentseWelle

Nevenfuncties

Voorzitter ICOM Nederland

Adviesraad Hortus Botanicus Amsterdam

Adviesraad Next Nature Evoluon Eindhoven

Adviesraad Batavialand Lelystad
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Overige gegevens
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Stichting de Museumfabriek

Ondertekening en bevestiging akkoordverklaring jaarrekening 2023

De ondergetekende gaat akkoord met de opgestelde jaarrekening 2023 van Stichting de Museumfabriek
gevestigd te Enschede en de in de jaarrekening opgenomen samenstelling vermogen en resultaat en
bevestigt de verantwoordelijkheid voor de toereikende presentatie en de goedkeuring van de financiéle

informatie.

Het eigen vermogen wlgens de balans per 31 december 2023 bedraagt € 585.610.

Het resultaat wlgens de Staat van baten en lasten over 2023 bedraagt € 77.743 positief.

Voor akkoord:

Enschede, 25 maart 2024

C.P.J. Breunesse; directeur-bestuurder
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Controleverklaring
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Eshuis

Aan de raad van toezicht van Institutenweg 41
Stichting De Museumfabriek 7521 PH Enschede
Het Rozendaal 11

7523 XG ENSCHEDE

Postbus 474

7500 AL Enschede

Tel. 088-500 95 00

E-mail info@eshuis.com

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stichting De Museumfabriek

Verklaring over de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting De Museumfabriek te Enschede gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting De Museumfabriek per 31 december
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn
voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 kleine organisaties zonder
winststreven (RJk C1), het verantwoordings- en accountantsprotocol subsidies 2023 van de
gemeente Enschede en in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet
Normering Topfunctionarissen (WNT);

zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2023 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking en het verantwoordings- en accountantsprotocol subsidies 2023 van de
gemeente Enschede.

De jaarrekening bestaat uit:

1.
2.
3.

de balans per 31 december 2023;
de staat van baten en lasten over 2023; en

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden, het verantwoordings- en accountantsprotocol subsidies 2023 van de gemeente

Enschede en het controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn

beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

&
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Museumfabriek zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

Verklaring over de in dit jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat dit jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

° het bestuursverslag;
° de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

. alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende Richtlijn voor de
jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, hoofdstuk C1 kleine organisaties zonder
winststreven (RJk C1) en het verantwoordings- en accountantsprotocol subsidies 2023 van de
gemeente Enschede is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in het verantwoordings- en
accountantsprotocol subsidies 2023 van de gemeente Enschede en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen, hoofdstuk C1 kleine organisaties zonder winststreven (RJk C1) en het verantwoordings-
en accountantsprotocol subsidies 2023 van de gemeente Enschede.
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen, hoofdstuk C1 kleine organisaties zonder winststreven (RJk C1), het verantwoordings-
en accountantsprotocol subsidies 2023 van de gemeente Enschede en de bepalingen van en krachtens
de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in
de wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het
verantwoordings- en accountantsprotocol subsidies 2023 van de gemeente Enschede.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur
het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de instelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, het verantwoordings- en accountantsprotocol subsidies 2023 van de gemeente

Enschede, het controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze

controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Enschede, 26 maart 2024
Eshuis Registeraccountants B.V.

w.g. H. Schreur RA
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